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Rozhovor

Rozhovor s Martinou Kosturkovou o roli vychovy
a vzdélavaniv 21. stoleti

Doc. PhDr. PaedDr. Martina Kosturkova, PhD. pracuje na Ustavu pe-
dagogiky, andragogiky a psychologie a ve Vyzkumném centru kritické-
ho mysleni a ctnosti na Fakulté humanitnich a pfirodnich véd PreSovské
univerzity v PreSové.

Ve své védecko-vyzkumné Cinnosti se zaméruje na integraci kritického
a moralniho mysleni, coz je pomérné novy fenomén ve zkoumani védy.
Vyucuje predméty: teorie vychovy a vzdélavani, pedeutologie, kulturni
a multikulturni antropologie, metodologie poznavani, badani a zkou-
mani, rozvoj kritického a moralniho mysleni.

Vazena pani docentko, dovolte mi, abych Vam na zac¢atku podékovala za to, Ze jste souhlasila s tim-
to rozhovorem pro ¢asopis Caritas et veritas. Nase téma ,,Role vychovy a vzdélavani v 21. stoleti*
reflektované Vasima oc¢ima vysokoskolské pedagozky, majici na svém konté cetnou publikaéni
¢innost z oblasti pedagogiky a mnozstvi absolvent, které jste osobné vedla i pfi jejich zpracova-

vani zavére¢nych kvalifika¢nich praci, pfinese nasim ctenaitim jisté zasvéceny thel pohledu.

Mohla byste nam nastinit, co Vas k pedagogické draze privedlo a na které své ucitele vzpomi-
nate a proc? Mate néjaké zivotni vzory, osobnosti, které Vas nejvice inspirovaly?

Po absolvovani zakladnej $koly som nastupila na strednu $kolu ekonomického zamerania, ktoru
mi vybrali rodicia. V tom case neboli také moznosti, ako maji dne$ni ziaci a nebol tak prepra-
covany odbor profesijnej orientacie alebo kariérneho poradenstva ako v suc¢asnosti. Nebol déovod
pochybovat, kedZe ako deti sme mali doma zdravé rodinné zazemie s praktickou mudrostou
oboch rodic¢ov. Navyse, mala som rada vyzvy a bola som zvyknutd dotahovat ulohy do konca.
Aj ked som presvedcena, Ze zdravy jedinec ma v sebe prirodzenu tendenciu prekonavat rozne
prekazky, aby sa dostal na vys$$iu iroven, stredna skola z méjho pohladu bola velmi tvrdd. Neraz
som si siahla na dno svojich sil. Nie preto, Zeby som to nezvladala kognitivne, ale preto, Ze som
pocitovala absenciu emocionélneho uspokojenia z hodnotenia vlastného vykonu pedagégmi. Co
si najviac pamédtam z tohto obdobia boli ucitelia, ktori boli prisni a spravodlivi — to som ocenovala
a aj prijimala. Ale aj taki (tych bolo viac), ktori preferovali rézne kritéria na rovnaké situacie, ale-
bo hodnotili podla sympatii - antipatii. Mnohokrat mi hlavou preblesla myslienka: ,Taka by som
nechcela byt!“ Vtedy som ani netusila, Ze sa moja kariéra bude uberat inym smerom. Doélezita
rolu v tom zohrali aj neprijemné skusenosti zo strednej skoly, ktoré ma jednoznacéne presvedcili,
ze ekonomika nie je pre mna. Teraz to vnimam uplne inak a je skvelé mat v§eobecny prehlad. Po
strednej $kole som sa zacala rychlo nudit, tak som si vybrala to, v om by som mohla byt uzitocna,
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a bol to pedagogicko-filozoficky smer. Pozitivhe ma in$piroval mdj starsi brat, ktory je rovnako
ako ja — akademik. Pocas svojej kariéry som stretla mnozstvo skvelych a mudrych Iudi. Ale $peci-
alne som obdivovala prof. Imricha Ruisela, ktory uz nie je medzi nami. Pre mna je to velka strata,
pretoZe poznal moju pracu aj moju osobnost. Profesijne mi venoval vela ¢asu a ja som mohla
tazit z jeho odporucani. Celu kariéru sa venoval tazkym témam, mudrosti, inteligencii, zanechal
mnozstvo skvelych vedeckych unikatov a aj zivotnych mudrosti — ¢o vzdy bola pre mna velka
vyzva. Mojim vedeckym tutorom je aj prof. Miron Zelina a zahrani¢ny kolega prof. Dan Fasko
z USA, s ktorym spolupracujem na spolo¢nom projekte.

V prubéhu svych profesnich let jste byla svédkem promén svéta a spolecnosti a spolu s tim
i zmén v oblasti skolstvi. Které historické mezniky povazujete s ohledem na souc¢asnou dobu
za nejdualezitéjsi? V cem spatfujete nejaktudlnéjsi vyzvu pro oblast vychovy a vzdélavani
v soucasnosti?

Pocas strednej skoly som zazila velku spoloc¢ensko-politicki premenu nasej spolo¢nosti. A to
doslova zo dna na den sa menili veci v $kolskej triede a mimo nej. V kognitivnej rovine sa nam
menil obsah uciva na vSetkych predmetoch, menili sa knihy, alebo sme sa u¢ili ,,za pochodu® Tiez
sa zacalo vo velkom hovorit o pravach. A bolo to prirodzené, nakolko tie pred ,,Neznou revola-
ciou” boli potlacané. Zazili sme asi najdynamickejsie premeny v nasledujicich rokoch, otvorili sa
hranice, nastal obrovsky prisun informacii z rdznych oblasti spolocenského Zivota, o. i. aj zahra-
nicnej literatury, knihy o alternativnych pedagogickych pristupov, o ktorych sme ani netusili, Ze
su mimo nasich hranic. VSetko vyzeralo velmi atraktivne, vymyslali sa nové veci nielen v pedago-
gickej oblasti atd. Ale odstupom casu si myslim, Ze to spdsobilo jeden vazny spoloc¢ensky problém
s dopadom na $kolstvo, a to, Ze neuspech jednej reformy sa nahradzal netspechom tej dalsej.
Zakratko sa vo vedeckej komunite zacali objavovat prace, ze mame nielen prava, ale aj povinnosti
a spoloc¢enskud zodpovednost. Kym sa v 90-tych rokoch zacali produkovat pedagogické publikacie
podporujice demokraciu, pedagogike ako vede so zakladnym poslanim usiel v praxi jeden dole-
zity fakt, a to formovanie charakternej osobnosti. M6j osobny nazor je, Ze dodnes mame problém
podporit tvorivo-humanisticky model vychovy, alebo uplatnit v praxi niektort z podmienok Ro-
gersovho pristupu — napr. déverovat v schopnost zlepsit sa. Vyhodou bolo, ze na prelome storoci
sme mohli pocas $tudii na vysokej $kole citat diela, ktoré kultivovali nas charakter a podporovali
autonémiu. Dal$iu dynamickd premenu $kolstva vnimam spojent s virusovym ochorenim CO-
VID-109. Izolacia 0sdb, absencia prirodzenej socializacie a testovanie digitalnych zrucnosti deti,
rodicov a ucitelov - ak hovorime o skolstve. Na jednej strane pozitiva, na druhej strane negativa.
Bolo ich vela na oboch stranach, ale mna najviac zaujimala charakterova dimenzia cloveka. Pre
mna je najaktualnejSou vyzvou to, ako vychovat ¢loveka, ktory by dalej budoval spravodlivu spo-
lo¢nost s plnou moralnou zodpovednostou.

Které trendy moderni pedagogiky je podle Vaseho nazoru vhodné upiednostiovat, aby se tak
vychazelo vstiic potfebam a zvlastnostem soucasnych déti a mladeze?

Sti¢asné deti a mladez su logicky iné nez my, pretoze sa narodili v inych spoloc¢enskych a poli-
tickych pomeroch, ktoré ich ovplyvnuju a prirodzene nemaju osobnu skusenost s dianim pred
svojim narodenim. Vnimam ich ako velmi kreativnych a inSpirativnych Iudi, pretoze dokazu najst
mnozstvo informadcii a pracovat s nimi, ovladaju cudzie jazyky, maju vela moznosti vzdelavat sa,
maju rozvinutejsie digitdlne zruc¢nosti... a pod. Na druhej strane ich spolo¢nost u¢i povrchnos-
ti, pretoZe nie je mozné vsade byt, vSetko stihnut a vSetko vediet, tiez maju sice vela informaci,
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ale nevedia s nimi narabat. Idd po povrchu, nie do hibky. Prave tie trendy modernej pedagogiky
by bolo dobre uprednostnovat, ktoré ucia narabat jedinca s prijatou informaciou, vyuzit ju vo svoj
prospech a byt za vysledok svojho uvazovania/konania zodpovedny. Poukazem aj na dalsi fakt, aj
ked trend, ktory uprednostnujem ja, je stary, ale v sucasnych zlozitych medziludskych vztahoch
sa da povazovat za novinku. Nezabudat ocenovat a chvalit dieta. Kazdy ¢lovek potrebuje aspon
raz za den zazit emociondlne uspokojenie — pochvalu, ocenenie, dobré slovo, Ze ma svoje kvality.
Spomeniem este jedno $pecifikum sucasnych deti a mladeze, a to digitalne technologie. V po-
slednych rokoch sme sucastou dramatickej zmeny modelov ucenia. Aj vdaka vyhodam, ktoré
digitalne vzdelavanie pontka, sa stalo stcastou vzdelavacieho systému na vsetkych stupnoch $kol.
Implementdcia najnovsich vzdelavacich technolégii zatraktivni a zaktivni vSetkych ztucastnenych
s cielom zlepsit proces vyucovania a ucenia sa. Novinky na trhu v digitalnych technoldgiach nie
st len pre deti a mladez. Rovnako ma k nim pristup aj dospely clovek. Zalezi na jedincovi, ¢i
sa dokéze flexibilne prispdsobit dobe alebo nie. Co je pre mha najviac atraktivne, st najnovsie
neurovedecké objavy, ktoré priniesli Sokujuce fakty o nasom mozgu. Pacilo by sa mi ucit podla
pravidiel mozgu.

Jaky je Vas pohled na inovativni trendy a perspektivy didaktiky?

Inovacie su sucastou vyvoja spolo¢nosti a ¢loveka. Tym, zZe ¢lovek je kreativny, ma moznost ob-
javovat nové veci. Mna osobne zaujimaju trendy, ktoré pomahaji objavovat vlastny potencial
¢loveka, seba samého a skumat vlastné limity a moznosti. Tieto inovativne metddy zaujimaju
aj edukantov a robia to radi. Najdominantnejsie trendy su kolaborativne ucenie, uenie mimo
prostredia triedy — mobilné vzdelavanie, interaktivita — rozsirena realita (e-knihy, audio subory,
obratené vyucovanie), gamifikacia (zvysSenie ucasti angazovanosti a zdravej konkurencie v proce-
se ucenia sa), personalizované vzdeldvanie (vyucovanie a ucenia individualnych potrieb a prefe-
rencii edukantov).

Specializujete se na problematiku kritického mysleni v $irsich souvislostech. Mate néjaky re-
cept, jak jiz od utlého véku déti rozvijet jejich kritické mysleni, aby se dokazaly v Zivoté oriento-
vat v medialnim prostoru 21. stoleti a nestaly se v budoucnu snadno manipulovatelnymi
a zneuzitelnymi?

Rychly recept ,lenivej gazdinky“ nefunguje vo vychove. Ide o cielavedomy, planovity a dlhodoby
proces pdsobenia pozitivnymi stimulmi na jedinca. Najskor musime zmenit myslenie autority
(rodi¢ov, ucitelov), aby sme menili mysel deti/ziakov. Dieta prvé mesiace Zivota ma egocentric-
ké tendencie, a to z jednoduchého dovodu, Ze nema rozvinuti schopnost mysliet v zmysle ,,ja“
a ,»,ini“ S vekom sa vsak tato schopnost zlepsuje a rozvija; vyvija sa spolu so schopnostou mysliet
abstraktne. V prvom rade, prava autorita by mala byt vzorom a pouzit vietky prostriedky na to,
aby dieta sa neskodr stalo autonémnou osobou. Ak rodi¢ pouziva prakticki mudrost, ktoru uz
Aristoteles oznacil za nosnu cnost, ktora riadi a rozvija vSetky ostatné intelektudlne a mravné
cnosti, dieta tento vzor prebera a uci sa byt autondmnym a integralnym ¢lovekom. Spravodlivost
pritom zohrava velmi dolezitt tlohu. Spravodlivy kriticky myslitel sa pokiasa vidiet skuto¢né silné
a slabé stranky akéhokolvek uvazovania alebo obsahu, ktoré hodnoti. Vypestované intelektua-
Ine a mravné cnosti s vyuzitim praktickej muadrosti su tc¢innym prostriedkom proti manipula-
cif a egoizmu, ktory vidime vsade okolo seba. K pestovaniu cnosti ndm pomahaju intelektualne

$tandardy: jasnost, presnost, konkrétnost, relevantnost, logickost, vyznam, tplnost, nestrannost
a hibka.
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V letech 2020-2022 jste jako hlavni fesitelka realizovala dva projekty VEGA a KEGA zamé-
fené na rozvoj a integraci moralniho a kritického mysleni studenti v ucitelskych studijnich
programech. V ¢em spatfujete nové naroky na role a profesni kompetence soucasného ucite-
le? Co povaZujete za nejvétsi problém v pripravé studenti ucitelstvi na pedagogickych fakul-
tach? Ktery cil vzdélavani je podle Vas nejdulezitéjsi?

Kazda nova situacia prinasa nové vyzvy. My, [udia, mame obrovské $tastie, Ze mame rozum, pri-
rodzenu tendenciu ucit sa, a tak moZeme reagovat na nové podnety, reflektovat situacie, preko-
navat seba samych a pod. V prvom rade, by som selektovala zaujemcov o pedagogicku profesiu.
Nie kazdy ma v sebe ,,pedagogicky takt“ a motivaciu byt ucitelom. Absolvent ucitelstva ma mat
profil kriticky zmyslajuceho a moralne zodpovedného jedinca, ktory je pripraveny reagovat na
poziadavky profesie v praxi. Na Slovensku mame profesijny $tandard, ktory definuje subor kom-
petencii vo vztahu k ziakovi, eduka¢nému procesu a vlastnému profesijnému rastu. Nové naroky
na profesijné kompetencie nam urcuju prognézy napr. World Economic Forum. Do top desiatky
patri: analytické a kreativne myslenie, odolnost, motivacia a sebauvedomenie, zvedavost a celo-
zivotné ucenie, technologicka gramotnost, spolahlivost a zmysel pre detail, empatia, vodcovstvo
a spolocensky vplyv, kontrola kvality. Z mojho pohladu chyba napr. flexibilita a pruznost v my-
sleni a konani ucitela. Uz davno neplati, ze ucitel je jedinym zdrojom informacii, Ze budeme
pouzivat jeden univerzalny obsah, pretoze rychly tok informacii a nové technologie nas doslo-
va valcuju. A neraz sa stane, Ze ziak vie viac ako ucitel. Aj ucitel mdze spdsobit miskoncepciu
u edukanta tym, Ze pouzije nespravnu metddu, alebo predstavi informaciu, ktora davno neplati.
Problém pregradualnej pripravy studentov ucitelstva vidim aj v dominancii tedrie na ukor praxe.
Inym problémom je zasa nerozliSovanie kreditovej zataze $tudijnych predmetov. Kazdy pedagég
si mysli, Ze jeho predmet je najdolezitejsi. Je to na tikor kvality. Student niekedy ani nemd inu
moznost, ako ist po povrchu, pretoze mnohokrat na hibkové $tadium nema ¢as.

Z mojho pohladu je tazko urcit, ktory ciel pregradudlnej pripravy je najdolezitejsi. Tych cielov je
viacero a kazdy preferuje nieco iné. Co naozaj absentuje, je schopnost naucit studentov mysliet.
John Henry Newman v knihe ,,Idea univerzity“ poukazuje na to, Ze hlavnym cielom univerzity je
kultivovat myslenie $tudentov, aby mohli spravne a pravdivo spoznavat realitu.

Ve své publikacni ¢innosti jste se zabyvala kritickym myslenim jako dilezitou soucasti kuri-
kularni reformy na Slovensku. Jak to vypada s kritickym myslenim v edukacni praxi?

O kritickom mysleni sa vela hovori, ale ¢asto za zamiena s kritizovanim vsetkého a za kazdu cenu,
pripadne, a to je ovela horsi pripad, ked sa pouziva na racionalizaciu vlastnych predsudkov alebo
egocentrickych tendencii. V edukacnej praxi mame oficidlne vytvoreny priestor na rozvoj tejto
zruénosti v kurikuldrnych dokumentoch. Zial, predimenzovanie u¢ebnych osnov, nepodporujtice
prostredie a absencia vybavy profesiondla v tomto smere, st zdkladné bariéry rozvoja kritického
myslenia v $kole a mimo nej.

V poslednich letech se obnovuje zajem o téma emoci a emocni vychovy. Mlada generace ne-
bezpecné osciluje mezi snahou o ,,silné emoce“ a syndromem ,,smutnych vasni. Jak najit
cestu k afektivnimu rastu chapanému jako nezbytna podminka autentické existence? Domni-
vate se, Ze soucasna priprava studenti ucitelstvi garantuje osvojeni emo¢ni kompetence?

Téma emdcii je velmi naro¢na, ale velmi dolezitd v Zivote kazdého jedinca, pretoze emdcie ovplyv-
nuju kvalitu nasho zivota. Myslim si, ze nielen mlada generacia zmato¢ne emociondlne lieta z ex-
trému do extrému, ale aj mnoho dospelych Iudi. Tento trend registrujem aj u Studentov ucitelstva
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alebo inych vysokoskolakov ¢i pedagdgov. Psychologicky slovnik emdcie definuje ako psychicky
odraz vo forme bezprostredného citového preZivania Zivotného zmyslu javov a situdcii, ktory je pod-
mieneny vztahom medzi ich objektivnymi vlastnostami a potrebami subjektu. Celkovo ide o prezi-
vanie vztahu ¢loveka k veciam, javom, k sebe samému a k inym [udom. Rozumova a emocionalna
stranka vacsinou spolupracuju. Ak dojde k naruseniu tejto rovnovahy, su to prave emocie, ktoré
sa uyjmu vlady. Bez emocii sa rozhodovat neda.

Emocie su sucastou ludskej prirodzenosti. Poskytuji nam informacie o tom, ¢o prezivame,
a zaroven nam pomahaju reagovat na rozne situacie. Dojcata a deti reaguji na svoje emocie
vyrazmi tvare alebo smiechom, placom. Citia a prejavuji emdcie, ale nemaju schopnost pomenovat
emdciu. Casom sa jedinec stéva zru¢nejsi v chapani emdcii, moze identifikovat, &o citi a vyjadrit
to slovami. Praxou sa zdokonaluje v tom, o citi a preco. Nadobudnuta zruc¢nost sa nazyva
emocionalne uvedomenie. Emocionalne uvedomenie nam pomaha identifikovat, ¢o potrebujeme
a chceme (alebo nechceme). Je sucastou autonémie ¢loveka, pomaha budovat lepsie vztahy, prip.
pomaha rozhodnut, ako sa vyhnut konfliktom a/alebo, ako ich riesit a pod. V edukacnej praxi je
tento aspekt ¢asto podcenovany. Napr. kladie sa doraz na vykon a netoleruje sa chyba. Chyba je
v procese ucenia uplne prirodzena vec, navyse spdsobuje, Ze sa nad nou ziak zamysli. Nema ho
odradit, ale ma sa stat uzito¢nou skisenostou. Dobry uditel sa ma usilovat riesit pricinu chyby,
ma zabezpecit podporujtce prostredie, v ktorom Zziakovi doveruje, poskytne mu slobodu, bude
reSpektovat jeho vlastné tempo k sebapoznaniu a pod. Dieta, ktoré citi takyto pristup, skor sa nauci
ovladat svoje sklamanie. Protikladom vychovy orientovanej na osobnost je mocensky pristup zo
strany pedagdga, ktory ,vlastni moc®. Uplatiuje ju prostrednictvom vonkajsej discipliny, znamok,
subjektivneho hodnotenia. Ziak sa na takd hodinu tesit nebude. Absentuje zdkladné emocionalne
uspokojenie, ktoré vo vyucovacom priestore by mal zazit kazdy ziak aspon raz za den, co je
podla mna nedostacujuce. Aj takymto spdsobom budujeme nie emocionalnu stabilitu, ale pravy
opak. Aj kvalita medziludskych vztahov a egocentrické tendencie prespievaju ku kontroverziam.
V pregradualnej priprave sa ¢asto stretdvam s tym, Ze pocas vyucovania ,,cinkaja spravy“. Student
»~musi rychlo reagovat® bez ohladu na to, Ze prave mame iné aktivity. Zvyknem polozit otazku:
»Ako Vs tato sprava posunula v kvalite Vasho zivota?“ Odpoved je: ,Nijako, ale niekomu na mne
zalezi!” Hned nasleduje dalsia moja otazka: ,Je to Vas ozajstny priatel?“ Po tejto otdzka zostane
vacsinou ticho. Mlddez prostrednictvom socidlnych interakcii naozaj osciluju medzi silnymi
emdciami, napr. ked im v priebehu troch sekiind niekto da like a medzi ,,smutkom®, ked im like
neda nikto. To st povrchné vztahy a nebezpecenstva niekedy az na hrane.

Celkovo v ramci pregradudlnej pripravy sa téme emocionality $tudenti venuju podla mna skor
teoreticky. Osobne by som viac uvitala, ak by sme Studentov prakticky pripravili na to, Ze emocie
nds mozu priviest k najhorsim, ale aj najlep$im rozhodnutiam. Staci spoznat ich hodnotu, naucit
sa s nimi viac pracovat. Kazdy by mal poznat svoje osobné schopnosti, trénovat emocionalne uve-
domenie (chapat to, ¢o citim a preco), mat schopnost sebaovladat, volu konat (byt motivovany),
mat socidlne schopnosti, empatiu a umenie medziludskych vztahov. Vdaka osobnym schopnos-
tiam pozname seba a koname najlepsie, ako vieme.

Co podle Vas déla ucitele/vychovatele dobrym ucitelem/vychovatelem? Které vlastnosti by
mél podle Vas mit kazdy pedagog? Je néjaka vlastnost, kterou povazujete za stézejni u peda-
goga (pedagoga volného casu)?

V ramci pregradualnej pripravy buducich ucitelov sa v tedriach spominaji mnohé typologie kom-
petencii buducich ucitelov. Uz som naznacila, ze dobry ucitel/vychovavatel musi mat ,,pedagogicky
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$mrnc”. V prvom rade ho musi praca bavit, musi mat v sebe iskru. Ak pedagdga praca bavi, s na-
jvacsou pravdepodobnostou bude vo svoje oblasti aj dobre zorientovany. Edukant rychlo odhali,
¢i ucitel je v edukacnom procese rad alebo nie. Aj vstup do procesu hovori o tom, ¢i pedagdgovi
zalezi na edukantoch alebo nie. Z najnovsich mojich skimani vyplynulo, Ze maloktory pedagég
po vstupe do miestnosti sa spyta edukantov, ako sa maji. Rovnako si myslim, Ze uciaci sa pozo-
ruju a ocenuju spravodlivost. Mne sa v pedagogickej praxi osvedc¢ila pravda. Niekedy, ked nieco
neviem, priznam to s tym, ze si to dostudujem, Na dalsej hodine davam prilezitost na diskusiu.
Ludia vo vSeobecnosti prestali byt voci sebe laskavi. Je to $koda, pretoze staci vyuzivat zasady na-
ro¢nosti a pozitivne vlastnosti — dobrotu, laskavost, déveru, povzbudenie, pochvalu, uznanie a i.,
aby sa edukant citil bezpecne. V takomto prostredi sa bude rad vzdelavat aj v kognitivne naroc-
nych predmetoch. Nemali by sme zabudat na humor. Tiez si edukanti radi vypocuju nie¢o nové,
o ¢om v tejto oblasti malokto vie (teda zasada prekvapivosti). Edukanti sa ucia aj prikladom od
svojho ucitela. Nebola by som spokojna, keby som pocula na svoju adresu ako pedagdga to, ¢o
som spomenula v uvode rozhovoru... Klu¢ovou kompetenciou podla mna je schopnost mysliet,
spravne vyhodnocovat situdcie a vediet rozliSovat plytké od vzneseného, dobré od zlého a mudro
rozhodntt.

Jak vnimate aktudlni téma vyuziti umélé inteligence ve vyuce?

Umela inteligencia je predmetom zaujmu uz dlhsiu dobu. Zvlast Specidlne som sa tejto téme ne-
venovala. Pozrela som si viaceré zahrani¢né ¢lanky, aby som sa mohla vyjadrit. Myslim si, Ze ako
kazda metdda alebo stratégia ma svoje vyhody a nevyhody. Medzi vyhody odbornici uvadzaja:
eliminuje fudské chyby a rizika, nestrannost. Z nedostatkov st najcastejsie uvadzané: absencia
emocii a kreativity, Ziadne zlepSenie na zaklade vlastnych skusenosti a etické problémy — napr.
obavy tykajuce sa ochrany osobnych udajov a pod. Mozno nateraz by som vyuzila UI vo vyucbe
z dovodu vyuzitia zasady prekvapivosti. Osobne mi chyba absencia emocii, kreativity a moznost
prekonavat vlastné omyly, ¢o je bezna sucast zrenia osobnosti.

Vazena pani docentko, mnohokrat Vam jménem nasich ctenaia dékuji a preji Vam vse dobré!

Helena Zbudilova
Koeditorka Caritas et veritas



