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Rozcesti kritické praxe socialni prace v kontextu
institucionalizovaného systému socialnich sluzeb

v Ceské republice
Radka Janebova

Abstrakt:

Kriticka praxe socialni prace je (mimo jiné) reakci na rozmach ideologie neoliberalismu a jako
takova to nema s prezitim uplné jednoduché. Tento pfispévek je vénovan organizacim, jejichz
praxi |ze ¢i bylo mozné povazovat v kontextu Ceské republiky za kritickou. Cilem bude reflek-
tovat u vybranych organizaci realizujicich kritickou praxi jejich fungovani ve vztahu k institu-
cionalizovanému systému socialnich sluzeb a dsledky, které mize za¢lenéni do systému mit
pro jejich kritickou praxi. Pfiklady fungovani vybranych organizaci mohou ukazovat, jak jsou
postaveni pred dilema, zda formalizovat svou existenci, vstoupit do institucionalizovaného
systému socidlnich sluzeb a zajistit si relativni financni stabilitu s rizikem tlakd na utlumovani
kritické praxe, nebo zUstat deformalizovanymi, coz s sebou nese finan¢ni nejistotu, avsak za-
roven to poskytuje vétsi svobodu vykonavat kritickou praxi.

Klicova slova: kritickd praxe, socidlni prace, socialni sluzby, institucionalizace, deformalizace,
neoliberalimus, financovani

Uvod

Cilem ¢lanku bude reflektovat u vybranych organizaci realizujicich kritickou praxi socialni prace
v Ceské republice jejich fungovani ve vztahu k institucionalizovanému systému socialnich sluzeb
a dasledky, které muize zaclenéni do systému mit pro jejich kritickou praxi. Protoze socialni prace
se nedéje ve vakuu, ale odrazi kontexty, ve kterych se odehrava, pokusim se sva zjisténi zasadit do
jednoho z nejpodstatnéjsich soucasnych kontextti - a to do dominujiciho neoliberalniho diskur-
su. Text je psan z vychodiska kritického vici tomuto diskursu - z pozice kritické socialni prace
a kritiky neoliberalismu Loica Wacquanta. Nez se dostanu k avizovanému cili, je vhodné alespon
stru¢né vyjasnit roli socialni prace v neoliberalni spolecnosti, tak jak je vnimana z kritické pozice,
poté vymezit, co rozumim kritickou praxi, a teprve poté mohu formulovat hypotézy o fungovani
organizaci realizujicich kritickou praxi v institucionalizovaném systému socialnich sluzeb a o do-
padech tohoto fungovani na jejich kritickou praxi. Pfedlozené vystupy je tfeba chapat pouze
jako hypotézy induktivné vyvozené z vyse uvedenych ¢lankd a ze studia dokumentti (webovych
stranek a facebookovych profilit uvedenych organizaci a ¢lankt vztahujicich se k popisovanym
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udalostem), pricemz je tfeba na zacatku textu deklarovat, Ze znéni hypotéz nutné podléha vlivu
deklarované kritické pozice.

Role socialni prace v neoliberalni spole¢nosti z kritické pozice

Socialni prace je logicky ovliviiovana kontextem, ze kterého vychazi a ve kterém se angazuje.
V zemich, které byvaji optikou globalnich studii oznacovany jako zemé bohatého Severu, do-
chazi od 70. let 20. stoleti k sérii udalosti, které mély zasadni dopady na ekonomiky narodnich
stat a na vyvoj socialnich stati. Mezi nimi hraly prim valka ve Vietnamu, neudrzitelnost dolaru
krytého zlatem a nasledny konec Brettonwoodského systému, jomkipurska valka mezi Izraelem
a jeho arabskymi sousedy nasledovana zvysenim cen ropy.' Nasledujici celosvétova hospodarska
stagnace prinesla fadu otazek k fungovani socialnich stati. Krizi legitimity do té doby prevlada-
jicich keynesianskych statt usilujicich o vyvazovani negativnich duasledkd trznich mechanismu
na zivoty lidi dokazali lépe vyuzit liberalové, ktefi s argumentem nepfijatelnosti pokracujicich
zasaht statu do svobody lidi tlacili vlady k omezovani intervencionalismu a prosazovani volného
trhu a vlastnickych prav jako klicovych principti nové fungujicich statt.? Nastoupilo nové domi-
nantni ideologické paradigma - neoliberalismus, coz néktefi autofi oznacuji jako tzv. neoliberalni
revoluci.’

Neoliberalismus lze chapat bud tizce ekonomisticky jako myslenkovy proud ¢inny pouze v oblasti
ekonomiky, postaveny na pfedpokladu, ze nejvyssi trovné socialniho blaha celé spole¢nosti bude
dosazeno skrze principy individualni odpovédnosti, prosazovani principt volného trhu a mini-
malizace statu. Lze ho také chapat velmi $iroce ve smyslu Foucaultova konceptu governmentali-
ty* jako praxe vladnuti, ktera v sobé spojuje specifické technologie moci zaméfené na formovani
mentality subjekti v jejich kazdodennim fungovani. Vzhledem k tomu, Ze prvni pojeti je znacné
zjednodusujici, zatimco druhé svou neohranicenosti nespecifikuje roli statu, trhu a obcanstvi pri
ovladani lidi, vymezuje francouzsky socialni antropolog a sociolog Loic Wacquant jesté tieti po-
jeti neoliberalismu, které nazyva Kentaufim statem®. V ném neoliberalismus neusiluje o demon-
taz statu, ale chdpe ho jako regulatora (nikoliv de-regulatora), ktery formuje ob¢anstvi v souladu
s pozadavky trhu. Tento model je postaven na tezi, Ze neoliberalismus neni ekonomickym, ale po-
litickym projektem partnerstvi kapitélu se staitem. Podobnym zptisobem vnima neoliberalismus
autor knihy A Brief History of Neoliberalism David Harvey®, ktery ho povazuje za politicky pro-
jekt, ktery ma za cil udrzet na uzdé moc zaméstnanct, jimiz se vladnouci tfida citi byt ohrozena,
a zaroven slouzi k optimalizaci podminek pro akumulaci kapitalu a udrzeni moci ekonomickych
elit. Prostfedkem k dosazeni téchto cilii je stat ve sluzbach kapitalu. To je podle obou autort také
divodem, pro¢ stat stale existuje. Kapital sam o sobé neni schopen vytvaret podminky pro svou
akumulaci, takze potfebuje, aby stat prezil a pracoval v jeho prospéch. Vzhledem k tomu, zZe stat
je hlavnim zadavatelem socidlni prace, jevi se toto pojeti neoliberalismu z kritické pozice jako
optimalni vychodisko pro diskuzi k roli socialni prace v éfe neoliberalismu.

Ceska republika sice nesdilela se zemémi bohatého Severu neoliberalni revoluci v 70. a 80. letech

1 Bob MULLALY, The New Structural Social Work, Ontario: Oxford University Press, 2007.
Tan HYSLOP, Neoliberalism and Social Work Identity, European Journal of Social Work 1/2018, s. 20-31.

3 Petr KRCAL - Jiti MERTL, Reflexe neoliberalismu v socialni teorii a politické filosofii, in: Neoliberalismus a marginalita, studie z ceského
redlkapitalismu, ed. Lubomir Luptak a kol, Brno: Doplnék, 2013, s. 7-42.

4 Michel FOUCAULT, Ethics: Subjectivity and Truth, ed. Paul RABINOW, New York: The New Press, 1997.

5 Loic WACQUANT, Three Steps to a Historical Anthropology of Actually Existing Neoliberalism, Social Anthropology/Anthropologie
Sociale 1/2012, s. 66-79.

6  David HARVEY, A Brief History of Neoliberalism, Oxford: Oxford University Press, 2005.
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20. stoleti, ale pomérné bleskové ji prodélala bezprostiedné po tzv. Sametové revoluci, kdyz se
rozhodla plnit body Washingtonského konsenzu. Tento desetibodovy manudl vytvoreny Mezi-
ndrodnim ménovym fondem v roce 1989 je postaven na navratu ke klasické ekonomii a zcela ig-
noruje fakt, ze problémem vyrovnanych rozpoctl nejsou vydaje, ale prijmy.” Kdyz se vlada Vac-
lava Klause pod heslem ,,utahovani opaskii“ inspirovala ve Washingtonskému konsenzu a zacala
uplatnovat politiku $krtt (oficialné oznacovanych jako disciplinovana fiskalni politika), zruseni
danové progrese, prodavani prace pod cenou, nevyhodné liberalizace obchodu vedouci ke kolo-
nizaci ceské ekonomiky, vyvlastnovani statnich podnika pod hlavickou privatizace a deregulaci,®
v podstaté tak provedla neoliberalni turborevoluci. Protoze se skrty z hlediska neoliberalni logiky
musi primarné vztahovat k omezovani funkci statu - a to zejména v socialni oblasti — realizovala
jejich druhou vlnu naplno pravicova vlada Petra Necase v letech 2010 az 2013. Zasadnim dusled-
kem tzv. Drabkovych reforem bylo, Ze vedly k drastickému socialnimu propadu téch nejslabsich
lidi ve spole¢nosti.

Wacquantiv® Kentaufi stat ma dva zasadni tkoly. Za prvé regulovat prostredi k zajisténi kor-
poratniho profitu a za druhé disciplinovat lidi, a to zejména prislusniky nizsich vrstev. Vyuziva
k tomu ¢tyfi politiky. Skrze ekonomickou politiku se snazi komodifikovat oblasti jesté trhem ne-
ovladnuté a maximalné osekat vydaje v oblastech, které neprinasi kapitalu finan¢ni zisk. Socialni
politiku transformuje z ochranné do napravné formy, takze pomoc od statu prestava byt socidlnim
pravem, jako tomu bylo v keynesianském kapitalismu, ale je podminovana poslusnosti a plnénim
povinnosti ke statu. Trestni politika slouzi k presunu lidi, ktefi neobstali pred pozadavky politi-
ky socidlni, do penalniho systému.'® Také slouzi k obnovovani ztracené legitimity statu v ocich
»slusnych ob¢ant®, u nichz je nejprve vyvolana moralni panika z ohrozeni neptizptisobivymi, aby
byli posléze uchlacholeni raznymi zasahy statu viici témto lidem na okraji spole¢nosti. Kulturni
politika prosazuje ideje individualni odpovédnosti jako motiva¢niho diskursu, ktery vzajemné
tmeli vSechny zminéné politiky statu.

Zasadni dopady téchto politik na socialni praci se projevuji v nartstu chudych (v mezinarodnim
kontextu viz napt. Piketty in Keller"'; Oxfam'* v ceském kontextu viz napt. Svihlikova'3; Tozicka's;
Prokop'®), v osekavani vydajt na sluzby socialni prace vénované lidem povazovanym za nezaslu-
hujici - nezaméstnané, tzv. neptizptsobivé, lidi bez domova, samozivitelky (data Ceského statis-
tického uradu z roku 2017'¢ naznacuji, ze u tzv. zasluhujicich chudych nejsou az takovym problé-
mem $krty, jako spiSe dlouhodobé podfinancovani systému socialni ochrany) - a v konkurenci
mezi sluzbami, kterda produkuje servilni chovani vii¢i zadavatelim a limituje snahy o prosazovani

Ilona SVIHLIKOVA, Jak jsme se stali kolonif, Praha: Rybka Publishers, 2015.
Tamtéz.
WACQUANT, Three..., s. 66-79.
0 Zatimco pavodné slouzila trestni politika primarné k trestu a napravé lidi pachajicich krimindlni delikty, v Kentautim statu se podle
Wacquanta stava stale vice soucasti jeho disciplinarni Pravé ruky, kterd ma za kol zasahovat proti chudym.
11 © Jan KELLER, Thomas Piketty: Kapital ve 21. stoleti (recenze knihy) (on-line), Argument, dostupné na: http://casopisargument.
cz/2017/01/31/thomas-piketty-kapital-ve-21-stoleti/, aktualizace dne 31. 1. 2017, citovdno dne 2. 3. 2018.
12 © OXFAM INTERNATIONAL, 5 Shocking Facts about Extreme Global Inequality and How to Even It Up (on-line), dostupné na: https://www.
oxfam.org/en/even-it/5-shocking-facts-about-extreme-global-inequality-and-how-even-it-davos, aktualizace 2018, citovano dne 2. 3. 2018.
13 SVIHLIKOVA, Jak...
14 ©Tom43 TOZICKA, Ceska republikaje zchudly stat (on-line), Denik Referendum, dostupné na: http://denikreferendum.cz/clanek/24313-
ceska-republika-je-zchudly-stat, aktualizace dne 19. 12. 2016, citovano dne 5. 3. 2018.
15 © Daniel PROKOP, Vyzkum chudych (on-line), Praha: Median, dostupné na: http://data.idnes.cz/soubory/domaci/A161114_NEH_009_
CHUDOBA1_MEDIAN.PDE aktualizace dne 27. 10. 2016, citovano dne 5. 3. 2018.
16 © CESKY STATISTICKY URAD, Vybrané tidaje o socidlnim zabezpeleni za rok 2016 (on-line), dostupné na: https://www.czso.cz/
documents/10180/46002380/19002917.pdf/30a86875-3361-44c4-ae3c-d3ad502f68fa?version=1.0, aktualizace dne 10. 11. 2017,
citovano dne 22. 2. 2018.
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prav klientt (viz napt. Hlouskova'’; Valova, Janebova'®; Janebova a kol.”?). Zda se tedy, Ze neolibe-
ralismus muze zasadnim zpuisobem limitovat schopnost ¢i mozna ochotu socialni prace prosazo-
vat lidska prava, socidlni spravedlnost, bojovat s chudobou a nespravedlnosti a prosazovat etické
imperativy pomoci.?* Naopak muize vést k dirazu na kontrolu, vnucovani socialnich norem, pa-
cifikaci lidi a jejich disciplinaci (napt. Leonard?®'; Day*; Mertl®; Janebovd, Truhlafova®*; Janebo-
va®). Stanovisko, Ze socialni prace vstupuje do sluzeb neoliberalniho statu a stava se stale vice
jeho ukaznujicim nastrojem, vede nékteré kritické autory k tomu, Ze socidlni pracovniky oznacuji
jako soft cops (napt. Day*; Messing®), coz lze pfelozit jako ,,hodné policajty“. Na tuto situaci, kdy
socialni prace za¢ina rezignovat na své pomahajici poslani a vstupuje do sluzeb Kentauftiho statu,
se pokousi reagovat kriticka socidlni prace.

Kriticka praxe socidlni prace v Ceské republice a zpisoby jeji realizace

Pojem kriticka socidlni prace zahrnuje celou fadu rozmanitych proudt (strukturalisticky, radikalni,
feministické, antirasistické, transnaciondlni, postmodernistické, anti-opresivni pfistupy atd.),
presto u nich Ize nalézt nékteré spole¢né znaky. Klade diiraz na analyzu mocenskych mechanismi
vedoucich k nerovnosti a utlaku ve spolecnosti, na participaci lidi pfi feSeni jejich problém, na
»zplnomocnovani“ lidi ke kolektivnim akcim za Gc¢elem dosazeni socidlnich zmén a chce stat
na strané utlacovanych a bezmocnych lidi pfi dosahovani spolecenskych zmén.?® Priciny vzniku
socialnich problému vidi ve strukturalnich aspektech, jako jsou nespravedlivé ¢i vykotistujici
spolecenské usporadani mezi socidlnimi vrstvami, gendery, rasami, sexudlnimi identitami,
vékovymi skupinami apod. Individualni problémy lidi jsou z pohledu kritické socidlni prace vzdy
determinovany spolecenskym usporadanim.*

Vzhledem k tomu, Ze v ¢eské socialni praci se kriticka socialni prace dosud vyraznéji neetablovala
a nepodarilo se mi dohledat prakticky ¢inné organizace socialni prace, které by se s timto proudem
jasné identifikovaly, vyuzivam oznaceni ,kriticka praxe®. To se zaméfuje spiSe na napliiovani znaka
kritické praxe nez na identifikaci se souborem ideji charakterizujicich kritickou socialni praci.
Kdyz jsme s Barborou Celou® hledaly vyse uvedené znaky kritické socidlni prace v ceské praxi,
nalezly jsme nékolik organizaci a spolkd, jejichz ¢innosti bylo mozné za kritickou praxi oznacit
(napt. Konexe, Jako doma, Vzajemné souziti, Cesk)’r zapad, ASLIDO, KRISA). Z naseho vyzkumu

17 Zuzana HLOUSKOVA, Etické aspekty ucasti poskytovatelti v procesech komunitniho planovani socialnich sluzeb, in: Etika socidlni
prdce, ed. Miroslav KAPPL - Martin SMUTEK - Zuzana TRUHLAROVA, Hradec Krélové: Gaudeamus, 2010, s. 223-228.

18 Hana VALOVA - Radka JANEBOVA, ,, Antiradikélnost“ Ceskych socialnich sluzeb aneb jak organizace socidlnich sluzeb fesi pokles
finan¢nich prostredka, Socidlni prdce / Socidlna prdca 1/2015, s. 5-23.

19 Radka JANEBOVA - Marcela HUDECKOVA - Romana ZAPADLOVA - Jana MUSILOVA, Ptibéhy socialnich pracovnic a pracovnikd,
ktet{ nemléeli - Popis prozivanych dilemat, Socidlni prdce / Socidlna prdca 4/2013, s. 66-83.

20 Carolyn NOBLE, Postmodern Thinking Where is It Taking Social Work?, Journal of Social Work 3/2004, s. 289-304.

21 Peter LEONARD, The Function of Social Work in Society, in: Talking about Welfare: Readings in Philosophy and Social Policy, ed. Noel
W. TIMMS - David WATSON, Boston: Routledge and Kegan Paul, 1976, s. 252-266.

22 Phyllis J. DAY, Social Welfare: Context for Social Control, The Journal of Sociology ¢ Social Welfare 1/1981, s. 29-44.

23 Jiti MERTL, Prerozdélovdni welfare. Ndtroj pomoci, nebo kontroly?, Brno: Doplnék, 2017.

24 Radka JANEBOVA - Zuzana TRUHLAROVA, Téma kontroly ve vybranych etickych kodexech socialni prace, Caritas et veritas 2/2018,
s. 196-209 & Radka JANEBOVA, Vybrané principy kritické socidlni prace v kontextu kontroly nedobrovolnych klienttl, Socidlni prdce /
Socidlna prdca 3/2018, s. 5-21.

25 Radka JANEBOVA, Posedlost sociélni prace managementem rizik a rezignace na potteby, Socidlni prdce/ Socidlna prdca 6/2018, s. 39-56.

26 DAY, Social...

27 Jill T. MESSING, The Social Control of Family Violence, Affilia 2/2011, s. 154-168.

28 Karen HEALY, Reinventing Critical Social Work: Challenges from Practice, Context and Postmodernism, Critical Social Work 1/2001.

29 Jan FOOK, Radical Casework: A Theory of Practice, Sydney, Australia, Allen & Unwin, 1993.

30 Radka JANEBOVA - Barbora CELA, Kriticka praxe mezi ,,jinou“ socidlni praci a aktivismem, Socidlni prdce / Socidlna prdca 2/2016,
s. 22-38.
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ale také vyplynulo, ze tyto aktivity nebyly vétSinou identifikovanych organizaci jako kriticka so-
cialni prace deklarovany. Probihaly bud intuitivné bez reflexe vztahu k socialni praci v obecném
pojeti ¢i ke kritické socialni praci, nebo se reflektované vymezovaly vii¢i mainstreamové socialni
praci a hlasily se k aktivismu. Aktivity kritické praxe byly propagovany hlavné skrze platformu
KRISA (Kriticka socialni akce), ktera svou prislusnost ke kritické socialni praci oteviené dekla-
ruje na Facebooku: ,,Jsme socidlni pracovnici, ktef chtéji délat socidlni prdci jinak! SiFime kritickou
socidlni prdci — v teorii i praxi.“

V navaznosti na predchozi vyzkum®! jsem se pokusila rozliit ctyfi zptisoby realizace kritickych
principt socialni prace v Ceské republice. Ty vyplynuly z aplikace dvou kritérii (viz Tabulka
¢. 1). Prvni kritérium zohlednuje, nakolik jsou aktivity splnujici znaky kritické socialni prace re-
flektovany jejimi realizatory jako kriticka socialni prace. Druhé kritérium sleduje, zda jsou dané
aktivity vykonavany v ramci systému ¢i mimo systém (socialnich sluzeb). Toto kritérium vychazi
od tvtirce ,,nové strukturalni socidlni prace“ Boba Mullalyho*, ktery rozlisil dvé cesty, jak lze do-
sahovat zmén ve spole¢nosti. Prvni umirnénéjsi cesta ,,uvnitf (a proti) systému® (working within
/and against/ the system) se zaméfuje na poskytovani podpory a pomoci lidem znevyhodnénym
reformou stavajicich instituci socialniho statu. Je spojovana s intrapsychickou a interpersonalni
praci postavenou na principech zvysovani védomi lidi, zplnomocnéni a radikalizaci stavajicich
organizaci socialni prace. Druha radikalnéjsi cesta ,,mimo systém (a proti systému)“ (working
outside /and against/ the system) povazuje stavajici socidlni systém za nereformovatelny, protoze
nerovnost a oprese jsou jeho integralni soucasti. Proto se orientuje na aktivity, které mohou vést ke
zméné socialniho usporadani, ¢i na aktivity, které funguji nezavisle na systému socialni ochrany
statu (napf. zakladani alternativnich sluzeb a organizaci, zajmovych koalic, siti a socidlnich hnuti,
spolupraci s progresivnimi odbory ¢i snahu o radikalizaci profesnich asociaci, angazovani v poli-
tice za progresivni politické subjekty). Hranici mezi ,,uvnitt“ a ,,mimo” systém je tfeba chapat jako
imaginarni ¢i neostrou, protoze nékdy lze obé strategie od sebe odlisit jen s velkymi obtizemi. Za-
roven je tieba zduraznit, ze cilem tohoto pfispévku neni hodnotit adekvatnost ¢i neadekvatnost
téchto metod, ale pouze navrhnout souvislost mezi jejich ,,radikalitou a institucionalizaci.

Tabulka &. 1: Ctyti zptisoby realizace kritické praxe socialni prace v CR

Kritéria Reflektovana kriticka praxe | Nereflektovana kriticka

socialni prace

praxe socialni prace

Mimo systém

Organizace: KRISA, ASLI-
DO

Financovani: nezavislé na
statu

Metody: zména systému
(demonstrace, happeningy,
blokady, tvorba siti, otevre-
né dopisy, zplnomocnovani
lidi, jednani s politiky...)

Organizace: Jako doma,
Konexe

Financovani: nezavislé na
statu

Metody: zména systému
(demonstrace, happeningy;,
blokady, tvorba siti, otevre-
né dopisy...)

31 Radka JANEBOVA, Reflexe kritické praxe socialni prace v CR, in: Promény a ptileZitosti socidlni prdce v CR, Sbornik z konference

porddané ke Svétovému dni socidlni prdce, Praha: MPSV, 2017, s. 55-59.

32 MULLALY, The New..., s. 287-363.
33 JANEBOVA, Reflexe..., s. 57.
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V ramci systému Neni mi zndma organizace, | Organizace: Cesky zépad,
kterd by se takto deklaro- Vzijemné souziti
vala Financovani: miize byt za-

vislé i nezavislé na statu
Metody: reforma lidi a sta-
vajicich instituci (zvy$ovani
védomi lidi, participace na
reformach, jednani s poli-
tiky...)

Za organizace, které realizuji socidlni praci spise nereflektované a mimo systém, lze povazovat
Jako doma, orientujici se na zplnomocnovani zen bez domova, ¢i Konexe, zamérené na aktivizaci
romskych komunit. V obou ptipadech se jednd o organizace, které jsou financovany z nadaci,
fondu a projektt nezavislych na statu. Pfi prosazovani prav lidi uzivaji metody jako demonstrace,
happeningy, oteviené dopisy, blokovani ulic, posilovani hrdosti, kriticky akéni vyzkum, jednani
s politiky apod., tedy bézné metody kritické socialni prace. Tyto organizace se vSak nedeklaruji
jako organizace vykonavajici kritickou socidlni praci. Spise se povazuji za organizace aktivistické
(vice viz Janebova, Celd*). Socialni praci vnimaji pouze v jediném diskursu, a to v dominujicim
tradi¢nim/konven¢nim/mainstreamovém, ktery je podfizen neoliberalni ideologii.

Za organizace, které v ramci systému spise nereflektované prosazuji principy kritické socidlni
prace, lze povazovat Cesky zdpad a Vzdjemné souZiti (obé se zamétuji primarné na socidlni praci
se socialné vylouc¢enymi). Nereflektovanost vyplyvala z neznalosti kritické socialni prace. Jejich
financovani z vétsi ¢asti pochazi z oblasti socidlnich sluzeb. Vyuzivaji méné radikalni metody kri-
tické socidlni prace — zejména metody komunitni prace, stavi na principech participace a zplno-
mocnovani lidi, avSak angazuji se i v jednanich s politiky (vice viz Janebova, Cela*). Radikalnim
akcim se vyhybaji, ovSéem nizZe popsand zkusenost Vzdjemného souZiti z roku 2012 ukazuje, Ze
v Ceské republice je verbdlni kritika mésta povazovana za radikalni krok, ktery maze byt nasle-
dovan sankcemi.

KRISA a ASLIDO (Akeni skupina s lidmi bez domova) jsou skupiny, které se reflektované hlasi
ke kritické socidlni praci. Vznikly a funguji spiSe mimo systém. Obé jsou zalozené na dobrovolné
bazi. Zatimco KRISA funguje pouze jako platforma na Facebooku, v pfipadné ASLIDO lze dohle-
dat mensi finan¢ni podporu ze zahrani¢nich nadaci (obé jsou tedy nezavislé na ,,statu®). Prikla-
dem metod socialni prace muze byt tvorba informaénich materialt pro lidi bez domova (Mapa
bez domova, coz je databaze sluzeb pro lidi bez domova); vyzva lidem bez domova, aby hlasili
nasili na prazském Hlavnim nadrazi Policii (oboje KRISA); happening pfed Poslaneckou sné-
movnou jako protest proti stthani Milose Neubauera, ktery na chodniku vytvoril ,,zZivou sablonu®
mrtvého ¢lovéka bez domova pfi protestu proti novele zdkona o pomoci v hmotné nouzi; ¢i kolek-
tivni akce lidi bez domova, ktefi chtéli se zastupci Magistratu mésta Ostravy jednat o prazdném
méstském domé v centru Ostravy ur¢enému k demolici, pfestoze by mohl slouzit k socidlnimu
bydleni, a nasledny otevieny dopis témuz Magistratu, kde byl vyzyvan k jednani.

Popis ¢yt zpiisobti realizace kritické praxe vybranych organizaci v Ceské republice zatim piilis
nevypoveédél o jejich souvislosti s institucionalizaci a dopadech na kriticnost jejich aktivit.

34 JANEBOVA - CELA, Kriticka...
35 Tamtéz.
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Fungovani kritické praxe ve vztahu k institucionalizovanému systému
socialnich sluzeb

Nize se pokusim popsat fungovani zminénych organizaci ve vztahu k institucionalizovanému sys-
tému a disledky, které mtize zaclenéni do systému mit pro zpusob realizace jejich kritické praxe.
Konkrétnim systémem je v ¢eském kontextu myslen systém socialnich sluzeb. Z Tabulky ¢. 1 lze
vyvodit hypotézu, Ze organizace, které vykonavaji kritickou praxi ,,v rimci systému®, uzivaji méné
kritické metody (zvySovani védomi lidi, participace na reformach, jednani s politiky) nez organi-
zace ,mimo systém” (demonstrace, happeningy, blokady, tvorba siti, oteviené dopisy atd.). Zapo-
jeni do tohoto systému, které si vynucuje institucionalizaci, mize limitovat moznost organizaci
realizovat nékteré (radikalnéjsi) kritické metody v situacich, kdy by uziti takovych metod mohlo
byt vhodnéjsi v zdjmu klientG™.

Institucionalizaci lze chépat jako proces rozvoje ¢i transformace pravidel a procedur, které ovliv-
nuji konkrétni soubor lidskych interakci. Jejim zdmérem je regulovat spole¢enské chovani lidi
uvnitf organizaci nebo celé spole¢nosti,” ¢ehoz je dosahovano transformaci neformaélnich pra-
videl do strukturovanych a formalizovanych systémi,*® které se stavaji pro jejich cleny zavazné,
a tedy i sankcionovatelné”. Aby organizace realizujici kritickou praxi mohly vykonavat své aktivi-
ty v ramci systému socialnich sluzeb, musely projit procesem institucionalizace, protoze potfebo-
valy naplnit pozadavky tohoto systému. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze do systému socidlnich
sluzeb se zapojily Vzdjemné souziti a Cesky zdpad.

Vsechny vyse zminéné organizace ptivodné vznikaly se zamérem aktivné prosazovat prava lidi,
které vnimaly jako utlacované ¢i marginalizované - tedy téch, které Kentaufi stat povazuje za
»neoliberalni delikventy“.** Mezi né patfi lidé, ktefi selhali v neoliberalnim imperativu byt ,,dob-
rymi trznimi obcany“, 1idé, ktefi nemaji zaméstnani a zadaji kviili tomu stat o socidlni pomoc*.
Zatimco konven¢ni socidlni prace se orientuje na napravu chovani neoliberalnich delikventd,
na reformu jejich moralky, aby se stali Foucaultovymi** homo oeconomicus — tedy podnikateli se
sebou samymi, ¢i Kellerovymi* kapitalisty se svym socialnim kapitalem, znakem kritické praxe
je, ze tyto lidi vnima spiSe jako obéti nespravedlivého a utlacujiciho systému, ktery s neoliberalni
rafinovanosti pfehazuje odpovédnost za své vlastni selhavani na jednotlivce.

Cesta institucionalizace

Zacatky fungovani kritickych organizaci byly do zna¢né miry zaloZeny na dobrovolnické bazi,
a to bud zcela bez finan¢nich zdrojd, nebo s pomérné nizkymi prostfedky ziskanymi z dart
a udélenych grantt rtznych nadaci. Nékteré z nich se s postupnym rozriistanim poctu lidi,
kterym pomahaly, a s nartistem zaméstnanych spolupracovniki zacaly uchazet i o dotace udé-

36 O jaké situace se jedna, je jiz otazka presahujici cil tohoto pfispévku.

37 © Hans KEMAN, Institutionalization (on-line), dostupné na: https://www.britannica.com/topic/institutionalization, aktualizace 2018,
citovano dne 10. 10. 2018.

38 © Merriam-Webster, Institutionalize (on-line), dostupné na: https://www.merriam-webster.com/dictionary/institutionalize, aktualizace
2018, citovano dne 10. 10. 2018.

39 Bohumil GEIST, Sociologicky slovnik, Praha: Viktoria Publishing, 1992, s. 134.

40 MERTL, Prerozdélovini. ..

41 Mike DEE, Welfare Surveillance, Income Management and New Paternalism in Australia, Surveillance & Society 3/2013, s. 272-286.

42 MERTL, Prerozdélovini. ..

43 Michel FOUCAULT, Security, Territory, Population. Lectures the Collége de France 1977-1978 (ed. Michel SENELLART), New York:
Palgrave MacMillan, 2009.

44 Jan KELLER, Nejistota a diivéra aneb K cemu je modernité dobrd tradice, Praha: SLON, 2009.
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lované statem ¢i samospravou. Moment, kdy se organizace rozhodovaly, zda vyuzit nabidky
dotaci, ¢i nikoliv, lze oznacit za rozcesti, které pravdépodobné posléze determinovalo zpisob
jimi realizované kritické praxe.

Cést z nich se rozhodla o dotace Zadat, coz ale bylo podminéno fadou formalizovanych pravi-
del. Musely tedy projit procesem institucionalizace, aby naplnily pozadavky zadavatelti. Aktivity
puvodné vykonavané na zakladé potreb klientti bylo treba podridit fadé podminek a pravidel,
které vyzadovaly dotacni vyzvy (persondlni, proceduralni a provozni podminky). Klicovym mo-
mentem byl zejména rok 2006, kdy vstoupil v platnost Zakon o socialnich sluzbach ¢. 108/2006.
Sb. (s u¢innosti od 1. ledna 2007) a vznikly Standardy kvality socialnich sluzeb. Pivodni relativni
nezavislost a svoboda realizovat kritickou praxi byla do zna¢né miry omezena pravidly dotacnich
vyzev a kontrolou jejich dodrzovan{ ze strany zadavatelt. Nad komunitni praci Ceského zdpadu
a Vzdjemného souZiti zacala prevladat individudlni prace s klienty, ktera vyplyva ze zakona o so-
cidlnich sluzbéch.

Hlavné v ptipadé Ceského zdpadu ukazuji vyroéni zpravy piesunuti priority na vykon socidlnich
sluzeb. Zatimco na pocatku fungovani této cirkevni organizace se v poslani organizace neob-
jevovala individualni socialni prace, ale predevsim komunitni aktivity zaméfené na zvySovani
participace romské komunity na vefejném déni, po zapojeni do mistni sité socialnich sluzeb je ve
vyrocnich zpravach vzidy na prvnim misté uvadén vykon socialnich sluzeb. Ty ze svého zakon-
ného vymezeni (viz napf. § 2*) vnimaji pti¢iny socialnich problémi jako individualni, stoji pri-
marné na individualni praci s klienty, na jejich adaptaci na socialni prostfedi a nezahrnuji aktivity
zaméfené na zménu socidlnich struktur. Mezi zakladnimi ¢innostmi pfi poskytovani socialnich
sluzeb v § 35 je sice pod pismenem j) uvedena ,,pomoc pfi uplatinovani prav, opravnénych zajmu
a pri obstaravani osobnich zdlezitosti, ale tato ¢innost je myslena spiSe ve vztahu k uplatnovani
prav ve vztahu k nejbliz§imu socidlnimu prostfedi, kterym je rodina ¢i organizace, jejichz je, ¢i by
méla byt, vyloucena osoba soucasti. To se zrcadli napfiklad v informacnich systémech, do kterych
se eviduji vykony, kam lze jen obtizné zaznamenat jednani s politiky, psani otevienych dopisi,
medializaci situace, komunitni empowerment apod.

Z &innosti Ceského zdpadu nevymizely ani komunitni aktivity, ale ty se jevi s postupujicimi roky
jako stale vice separované od majoritni spole¢nosti. K vysloveni této hypotézy mé vede také osob-
ni zku$enost s jednim z pracovniki této organizace na konferenci MPSV ke Svétovému dni social-
ni prace v roce 2017. Ten tehdy v reakci na muj prispévek o ctyfech zpusobech realizace kritické
praxe vSem radostné avizoval, Ze koncepce této organizace doznala za posledni pulrok zna¢né
zmény, protoZe se zacala orientovat na Standardy kvality socidlnich sluzeb a odklonila se od pti-
vodniho konceptu komunitni prace. Zda se, ze komunitni aktivity nesouci znaky kritické praxe
v organizaci stale prezivaji, ale odehravaji se v nekonfliktnim duchu a primarné na mistni drovni.
Proces institucionalizace spustény snahou o zaji$téni stabilniho financovani tedy pravdépodobné
vedl k preskupeni priorit organizace od komunitni prace zamérené na potreby vyloucenych k in-
dividualizované praci. Opatrny*® tento trend oznacuje jako ,podvazovani® charitativniho tkolu
cirkvi, které se pragmaticky orientuji na favorizované (rozuméj placené) socialni sluzby namisto
pomoci tém, kterym ostatni nepomahaji.

Podobnou cestu institucionalizace zvolilo také Vzdjemné souZiti, i kdyz jeho aktivity plisobi vice

45 ,,Pomoc musi vychazet z individudlné urcenych potteb osob, musi ptisobit na osoby aktivné, podporovat rozvoj jejich samostatnosti,
motivovat je k takovym ¢innostem, které nevedou k dlouhodobému setrvavani nebo prohlubovani nepfiznivé sociélni situace, a posilovat
jejich socidlni zacleriovani.”

46 Michal OPATRNY, Charity a diakonie - poskytovatelé socidlnich sluzeb nebo sekunddrni cirkevni struktura?, Caritas et veritas 1/2017,
s. 92-97.
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ambivalentné. Na jedné strané zde preziva kriticka komunitni praxe hlavné v aktivitach reditele
a socialniho pracovnika Sri Kumara Viswanathana, ale na strané druhé zde funguji klasické indi-
vidualisticky orientované socialni sluzby financované z dotaci. Organizace se institucionalizovala,
zaroven se vSak nevzdala aktivit sméfujicich k prosazovani prav klientt. To ukazuje kauza Pred-
nadrazi, ktera méla pro organizaci i finan¢ni dopady. Kdyz v roce 2012 Stavebni ufad centralniho
ostravského obvodu Moravska Ostrava a Pfivoz naridil cca dvéma stovkam obyvatel vyklizeni je-
jich domovi do dvaceti ¢tyf hodin kvili nefunkéni verejné kanalizaci a havarijnimu stavu domd,
postavila se organizace za ¢ast najemnikd, ktefi odmitli ultimatum akceptovat. Vishwanathan
také zacal kritizovat mésto, ze védomé rozprodalo obecni majetek, misto aby se zabyvalo social-
nim bydlenim pro chudé. Reakce méstského obvodu na sebe nenechala dlouho ¢ekat a ulozila
pravni sluzbé uradu, aby prosettila, zda jednani Vishwanathana ,, spocivajici ve sdélovini nepravdi-
vych informaci ohledné situace v lokalité Pfednddrazi a vzbuzujici v obyvatelich domii na ulici Pred-
nddrazi rozhodnuti neuposlechnout natizeni stavebniho utadu, podle kterého méli povinnost objekt
vyklidit, mohlo naplnit znaky skutkové podstaty trestného cinu pomluvy a navodu k trestnému cinu
marteni vykonu uredniho rozhodnuti*” Druhym odvetnym krokem mohlo byt nasledné vypové-
zeni organizace ze dvou nebytovych prostor, kde fadu let sidlila hlavni kancelaf a socialné-pravni
poradna (podrobnéji viz Janebova a kol.*).

Vedle toho lze ve vyro¢nich zpravach Vzdjemného souZziti dohledat dalsi aktivity zaméfené na
zménu mezosystémil a makrosystémi, jako byla napfiklad jednani s Ministerstvem kultury
a s ministrem pro lidskd prava o uzavfeni provozu firmy AGPI v Letech u Pisku ¢i iniciovani
urgentniho setkani klicovych subjektti k feSeni hrozby, Ze lidé v disledku odmitavého stanoviska
obci neobdrzi doplatky na bydleni. Tehdy (v roce 2015) se podarilo najit kli¢ k fesent, ktery vyjad-
til ministr vnitra ve svém stanovisku, Ze tzv. Zavazné stanovisko obci ,,neni zdvazné“ a Urad prace
mohl lidem doplatky na bydleni vyplatit. Timto se podarilo docasné zachranit 18 tisic lidi pred
vystéhovanim z ubytoven. Organizace se pak podilela spole¢né s Platformou pro socialni bydleni
a Svazem mést a obci CR na piipravé zdkona o socialnim bydleni. Jinym uspéchem organizace
bylo, ze se podarilo motivovat méstskou ¢ast Slezska Ostrava ke spole¢nému kvalitnimu vzdéla-
vani vSech déti bez rozdilu pivodu a etnicity. Institucionalizace tedy nezabranila Vzdjemnému
souziti ve vykonu kritické praxe, avSak organizace na vlastni kizi zazila sankce za ,,neposlu$nost®.
Je otazkou, jak je radikalnost jejich metod limitovana strachem z opakovani situace z roku 2012.
V soucasné dobé se Vzdjemné souziti angazuje proti zbourani osady Bedriska, ale zatim nedoslo
k uziti radikalnéjsich metod.

Mimochodem, v podobné situaci finanéniho ohroZeni se ocitly organizace Clovék v tisni a Porad-
na pro obcanstvi / Obéanskd a lidskd prdva v Usti nad Labem, kdyz si dovolily otevienym dopisem
vyzvat Magistrdt mésta Usti nad Labem, ,,aby se zodpovédné postavil k feseni krizové situace lidj,
kteti momentalné bydli na uzaviranych ubytovndch v Klisské a Purkyriové ulici. Jejich situace je bez-
nadéjnd, zodpovédny zdsah mésta je nezbytny.“” Stalo se tak v ramci vystéhovani dvou socialnich
ubytoven v Usti nad Labem v ¢ervnu 2018. Poté, co po novele Zékona o pomoci v hmotné nouzi
& 111/2006 Sb. s t¢innosti od cervna 2017 vyhlasil Magistrat mésta Usti nad Labem na svém tze-

47  © Utad méstského obvodu Moravskd Ostrava a Piivoz, Prévnici prosetii jednani a vyroky pana Kumara (on-line), dostupné na: http://
www.moap.cz/ cs/o-moapu/aktualne/pravnici-prosetri-jednani-a-vyroky-pana-kumara-vishwanathana, aktualizace 2012, citovdno dne
10.7.2013.

48 Radka JANEBOVA - Marcela HUDECKOVA - Romana ZAPADLOVA - Jana MUSILOVA, Ptibéhy socidlnich pracovnic a pracovnik,
kteti nemléeli — Zptisoby feseni dilemat, Socidlni prdce / Socidlna prdca 2/2015, s. 23-37.

49 Martin KOVALCIK, Ustecky magistrat musi lidem z uzaviranych ubytoven pomoci (on-line), Clovék v tisni, dostupné na: https://www.
clovekvtisni.cz/co-delame/socialni-prace-v-cr/ustecky-kraj/ustecky-magistrat-musi-lidem-z-uzaviranych-ubytoven-pomoci-5095gp,
aktualizace dne 6. 6. 2018, citovano dne 2. 8. 2018.
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mi 22 oblasti se zvySenym vyskytem socidlné nezadoucich jevii a pfipravil obyvatele téchto oblasti
o narok na doplatek na bydleni, muselo se po uzavieni dvou soukromych ubytoven vystéhovat cca
230 lidi (zejména rodiny s détmi, seniofi a invalidé). Mésto Usti nad Labem se od fe$ent situace,
kterou vyvolalo, distancovalo prohlasenim, ze nema povinnost poskytnout nahradni byty, ale
pouze povinnost socialni prace ¢i socialniho poradenstvi. Proto pozadalo poskytovatele social-
nich sluzeb o provedeni depistaze a zahajeni socialni prace zaméfené na pomoc lidem ohrozenym
ztratou bydleni. V situaci, kdy stat a mésto zapricinily ztratu jejich domovt, zbavily se odpovéd-
nosti za feseni situace a odpovédnost presunuly na socialni pracovniky (neziskovych organizaci
i samospravy). Ti méli politicky problém fesit se zcela neadekvatnim nastrojem, kterym je pora-
denstvi.

Tato neoliberalni strategie byva v zahrani¢ni literatufe oznacovana jako depolitizace vladnuti.®
Jejim cilem je delegovat piivodné politicka témata z odpovédnosti statnich organt na nepolitické
vykonné slozky, idealné do neziskového sektoru. Dochazi k prevadéni odpovédnosti ptivodnich
statnich domén na organizace obcanské spole¢nosti. Vina za socialni problémy pak miize byt pri-
pisovana nejen chudym, ale také povéfenym subjektiim, které nedisponuji adekvatnimi nastroji
k jejich feSeni. V pripadé jejich selhani by nebyla odpovédnost pricitana celostatnim ani regio-
nalnim politikiéim, ale socidlnim pracovnikiim. Naptiklad ndméstek priméatorky Usti nad Labem
Jifi Madar reagoval na otevieny dopis obou organizaci timto prohlasenim: ,, Rozhodujici by mély
byt vysledky. Zatim je to tak, Ze ani po letech piisobeni neziskovek cerpajicich dotace z mésta nepfi-
zptisobivych obyvatel a ptijemcii socidlnich davek neubyvd. Informace o tom, kolika z nich pomohly
neziskovky najit oficidlni zaméstndni, nebo zménit zpiisob Zivota, chybi. Bydleni v ubytovné pro
fadu z nich i pres dohled neziskovek prestalo byt provizoriem, ale normou a problémy jen nartistaji.
Na to bude potieba se zamétit pii vyhodnoceni dotaci a rozhodovdni o jejich dalsim pridélovini. ™’
Ukazuje se, ze institucionalizace, ktera je cestou k lep$imu finan¢nimu zajisténi organizace, mutze
mit i své stinné stranky, a to zejména podporu zavislosti na donatorech, ktera miize komplikovat
ziskani téchto dotaci v pripadé ,,neposlusnosti®

Cesta mimo institucionalizaci

Druha c¢ast organizaci se na imaginarnim rozcesti rozhodla pro trnitéjsi cestu existence
a institucionalizaci se nepodridila. Toto rozhodnuti se jevi z provedeného vyzkumu i z dokumentt
na webovych ¢i facebookovych strankach jako zdmérné, pricemz je odivodnovano snahou
o zachovani nezavislosti na zadavatelich a obavou, Ze by cerpani dotaci omezovalo paletu
radikdlnéjsich metod, kterych se dané organizace nechtéji vzdat. KRISA je platforma vyzyvajici
na Facebooku k nejriiznéjsim radikalnim akcim a jako takova ma asi nejvétsi svobodu v uzivani
radikalnich metod kritické socialni prace. Neni na nikom finan¢né zavisld a jedinym rizikem mtize
byt nahlaseni a zruSeni profilu na Facebooku. ASLIDO realizovalo své aktivity pfes mensi projekty
(pfedevsim cesko-norsky grant, rakouska nadace) s tim, Ze vyuzivalo dobrovolniky, ¢ilidi na DPP.
Ve vyroc¢ni zpravé v roku 2016 uvadéji, ze se zamérné rozhodli finance na dalsi projekty nezadat.
Svobodu vyuzivat radikalnéjsi metody prace jim mutize davat skutecnost, zZe ¢lenové spolku nejsou
existen¢né zavisli na finan¢nich pfijmech z néj.

50 Matthew WOOD - Matthew FLINDERS, Rethinking Depoliticisation: Beyond the Governmental, Policy & Politics 2/2014, s. 151-170.

51 © ROMEA.CZ, Kauza uzavienych ubytoven v Usti kon¢i. Lidé opustili télocvi¢nu, magistrat utoéi na neziskovky a chudé (on-line),
dostupné na: http://www.romea.cz/cz/zpravodajstvi/domaci/kauza-uzavrenych-ubytoven-v-usti-konci-lide-opustili-telocvicnu-magistrat-
utoci-na-neziskovky-a-chude, aktualizace dne 24. 7. 2018, citovano dne 2. 8. 2018.
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Niz$i mira institucionalizace spojena s participaci socialné vyloucenych lidi na druhou stranu
zahrnuje riziko prehlizeni, nespoluprace ¢i oznaceni za radikalni subjekt zejména ze strany sa-
mospravy. V pripadé ASLIDO se tak stalo naptiklad v roce 2016, kdy s nimi odmitl o podobé
socialniho bydleni na Ostravsku diskutovat nejen ostravsky magistrat (konkrétné koordinatorka
socialniho zaclenovani mésta Ostravy), ale paradoxné i ostravska pobocka Agentury pro socidlni
zacleriovani. Prestoze zastupci obou organizaci piivodné ucast prislibili, posléze se od diskuze dis-
tancovali. Dostal se jim totiz do rukou letak vyzyvajici lidi v bytové nouzi k participaci na diskuzi,
coz interpretovali jako ,,radikalni pozadavky jedné ze stran®. Soucasti letdku bylo také Prohldseni
o socidlnim bydleni (prohlaseni vzniklo spole¢nym usilim skupin sdruzujicich lidi v bytové nouzi
— Chceme bydlet z Prahy, Hnuti pro nové bydleni z Brna a Kruh nadéje z Ostravy), které bylo také
obéma organizacemi povazovano za radikalni. Mezi ony ,,radikalni pozadavky® pattilo naptiklad
finan¢né dostupné bydleni v bytech, které jsou hygienicky nezavadné a v technicky dobrém stavu,
se zakladnim vybavenim jako napt. s funkénim topenim. V prohlaseni byla dale pozadovana do-
stupnost byt bez kauci nebo bytti s podptirnou socialni praci, ktera by hajila jejich zajmy jakozto
najemnik.”

Skute¢nost, ze méné formalizované organizace nemusi byt brany ze strany samospravy vazné,
ukazuje i podobna zkusenost Konexi z roku 2018 ve vyse popisované kauze vystéhovani dvou
ubytoven v Usti nad Labem. Konexe jsou sice spolkem zapsanym 1. ledna 2014 u Krajského sou-
du v Usti nad Labem, ale jinak funguji na neformdlni bdzi a jejich ¢leny jsou samotni Romové.
S predstaviteli samospravy maji v podstaté stejnou zkusenost jako ASLIDO, kdyz nebyli vystého-
vavani lidé z ubytoven pfizvani na jednani o jejich budoucnosti. Na Facebooku Konexi to bylo
komentovano témito slovy: ,,Dozvédéli jsme se, Ze dnesni schiizka byla narychlo prelozena na jiné
misto, poté, co se jeji organizdtori dozvédéli, Ze vime, kde se md odehrdt. Asi se boji, Ze by tam mohli
prijit lidé, o jejichz budoucnosti chtéji jednat.”

Vyhodou trnitéjsi cesty organizaci realizujicich kritickou praxi je finan¢ni nezavislost, ktera
umoznuje vétsi radikalnost akci k prosazovani prav lidi. Stat ¢i samosprava na né diky jejich ne-
formalnimu fungovani nemaji finan¢ni paku. To ale neznamend, Ze ¢lenové zminénych spolkt
nemohou zazit odvetné akce. V jejich pripadé se ale nejedna o disledky finan¢ni, ale o osocovani
na osobni roviné. V pripadé Konexi byl oblibenym objektem verbalnich utokd jejich ¢len Miro-
slav Broz, ktery v kauze vystéhovanych ubytoven vefejné vystupoval s pozadavkem, aby mésto
fesilo dostupnost distojného bydleni pro romské obyvatele, a kritizoval vyhlasovani bezdoplat-
kovych zon, kvili kterym obyvatelé ubytoven prijdou o doplatek na bydleni. Za hlavni pfi¢inu
bytovych problémii povazoval etnickou segregaci ve mésté Usti. Také pozadoval, aby mésto zajis-
tilo ucast osob postizenych vystéhovanim na jednanich k této véci. Odmital premisténi vystého-
vanych osob do okrajovych lokalit Ostravy, kde jim bylo nabizeno ubytovani bez vody a elektfiny,
zato se $ténicemi. Posléze byl predstaviteli mésta oznacovan jako aktivista, ktery odrazuje obyva-
tele ubytoven od spoluprace se socialnimi pracovniky mésta a neziskovych organizaci. Naméstek
Madar se o ném vyjadril takto: ,, Aktivista Broz ztéZuje zaméstnankynim magistratu a obvodii jejich
prdci na koncicich ubytovndch. Nabddad ubytované, aby si bydleni nehledali, a napadd mésto tak,
Ze zvazujeme podani trestniho ozndmeni. Viibec mu nejde o pordadek ve mésté, klid obcanii, ale jen
o zviditelnéni.*>

52 © Eliska CERNA, P#ili§ radikalni? (on-line), A2larm, dostupné na: http://a2larm.cz/2016/09/prilis-radikalni/, aktualizace dne 29. 9.
2016, citovano dne 10. 10. 2018.

53 © Zuzana MENDLOVA, Ustecky magistrét selhal v integraci Rom, prohlasuje mistni aktivista (on-line), iDNES, dostupné na: https://
usti.idnes.cz/aktivista-miroslav-broz-predlice-romove-usti-nad-labem-ubytovny-phl-/usti-zpravy.aspx?c=A180622_124246_usti-
zpravy_vac2, aktualizace dne 24. 6. 2018, citovano dne 10. 10. 2018.
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Organizace, které dobrovolné vzdoruji institucionalizaci, maji tedy diky finan¢ni nezavislosti vét-
§i prostor pro kritictéjsi akce, ale zaroven nejsou ani jejich ¢lenové chranéni pred vyhrozovanim
na osobni roviné ¢i trestnimi oznamenimi. Lze také predpokladat, ze kriticka angazovanost v ne-
institucionalizované organizaci mize mit nasledky v jinych aspektech osobniho Zivota. I aktivi-
sticka socialni pracovnice ¢i pracovnik se musi néjak zivit, takze existuje realné riziko, ze pokud
pracuje v oblasti socidlnich sluzeb ¢i verejné spravy, odveta se pfesune na organizaci, v niZ jsou
zaméstnani, prip. do osobniho zivota. Pokud probiha neplacend kriticka praxe soubézné s pla-
cenym zaméstnanim, je takova situace velmi vycerpavajici, dlouhodobé neudrzitelna a zasahuje
do rodinného zivota. Existuje tedy riziko, Ze tyto aktivity casem vySumi vlivem unavy ideovych
leadert.

Zda se, ze Kentauri stat ma dobfe promysleny strategie, jak pacifikovat kritickou praxi. Institu-
cionalizovani poslouchaji ze strachu o penize pro svou organizaci, zatimco neinstitucionalizova-
né postaci ponechat napospas jejich potiebé existencné se zajistit (pripadné jim obcas pohrozit)
a Casem prestanou zlobit také.

Zavér a diskuze k otazce, jak realizovat kritickou praxi v ramci Kentaufiho statu

V prispévku jsem predlozila hypotézu, ze organizace zalozené na kritické praxi staly ¢i stoji pred
dilematem, zda formalizovat svou existenci, vstoupit do institucionalizovaného systému social-
nich sluzeb a zajistit si relativni finan¢ni stabilitu s rizikem tlakd na utlumovani kritické praxe,
nebo ziistat deformalizovanymi, coz s sebou nese financni nejistotu, ale soucasné poskytuje vétsi
svobodu vykonavat takovouto praxi v zajmu klientti. Do tohoto dilematu mohou vstupovat jesté
dalsi proménné.

Pretrvavajici kriticka praxe Kumara Vishwanathana mtize ukazovat, Ze ani institucionalizovana
socialni prace nemusi na aktivismus rezignovat. Jednim z divodt by mohla byt osobnost tohoto
socialniho pracovnika, ktery se angazuje ve vladnich a mezinarodnich institucich prosazujicich
lidska prava, je ovéncen fadou cen za svou praci a md kontakty na vyznamné politiky s celorepub-
likovou ptisobnosti. Jeho socialni kapital tedy mtize snizovat obavy z moznych sankci.
VyhroZzovéni steckého ndmeéstka Madara organizaci Clovék v tisni se také mtze minout ucin-
kem, vzhledem k velikosti a politické sile této organizace. Mozna muze byt cestou k emancipaci
samotné socialni prace fizovani organizaci do vétsich socialnich konglomeratt, které budou mit
v lokalnich oblastech vétsi silu a nezavislost a na celostatni urovni ziskaji prostor i pro politicky
lobbing. Zajimavé ov§em bude sledovat v usteckém kontextu osud Poradny pro obcanstvi / Obéan-
skad a lidska prdva, ktera takovou politickou silou nedisponuje.

Prosazovani kritické praxe v institucionalizovanych organizacich maze nahravat také systém fi-
nancovani, ktery je vicezdrojovy a ne zcela decentralizovany. Pokud by doslo k decentralizaci
a subsidiarizaci financovani vyhradné na troven obci, mohlo by to silné utlumit kriticky poten-
cidl socialni prace zejména na mistni trovni. Diky urcité odtazitosti krajského, pripadné statniho
financovani od lokalnich socidlnich konflikt 1ze stale kompenzovat finan¢ni odvety samosprav
z centralizovanéj$ich zdroja. Na ¢im vyssi rovni odveta za aktivismus probiha, tim je vice viditel-
nd a politicky rizikovéjsi. Paradoxné tak mize byt vétsi centralizace financovani v zajmu socialné
vyloucenych lidi v konkrétnich mistnich komunitach.

Cestou ke kritické praxi u institucionalizovanych organizaci se tedy zda byt budovani socialniho
kapitalu a siti ze strany socialnich pracovnic a pracovnika téchto organizaci, spojovani do vétsich
socialnich holdingt a podpora centralizace financovani.
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V ptipadé subjektd, které se neinstitucionalizovaly, se jako cesta preziti jevi ustup od izolovanosti
kritické praxe a spojovani do podpurnych siti, které budou prosazovat zéjmy ,,neoliberalnich de-
likventd“ spolecné, a to vcetné participace samotnych chudych. Vzorem mtize byt sit SWAN (7The
Social Work Action Network), ktera se dlouhodobé zabyva dopady ekonomické politiky na social-
ni praci nejen ve Velké Britdnii, ale také v Irsku, Recku ¢i Spanélsku. Sdruzuje socidlni pracovnice,
lidi z akademické sféry, studujici a uzivatele sluzeb. Tyto vSechny spojuji obavy o osud socialni
prace v éfe neoliberalismu, ktera je devalvovana socialnimi $krty, usporami a podfinancovanim,
vyvadénim penéz z vefejné sféry a privatizaci, zavadénim trznich mechanismi a konkurence,
manazerismem a oslabovanim solidarity.
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