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Cirkev v poslani Jezise Krista: diakonické jednani
mezi sborem, spolecenstvim a spolecensky
prospésnymi organizacemi’

Annette Noller

Abstrakt

Tento ¢lanek predstavuje teorie cirkve, které jsou v soucasnosti rozvijeny v némecké evange-
lické teologii. Vénuje se uUhlim pohledu, z nichz se na tyto teorie cirkve diva luteranska diako-
nie. Diakonické jednani se stava viditelné jako forma Cinnosti cirkve v socialné diferencované
spolecnosti. Na pozadi procest hluboké spolecenské promény a stéle klesajiciho poctu lidi
hlasicich se k evangelickym cirkvim v Némecku ¢lanek pojednava o otazkach budouciho roz-
voje cirkve. Podle soucasnych teorii praktické teologie je potfeba evangelium komunikovat
v mnohych organizacich a rozmanitych profesich, aby bylo schopno oslovovat lidi rliznych
spolecenskych postaveni a z riznych prostiedi. Z této perspektivy Ize na diakonické organi-
zace a diakonickou angazovanost hledét jako na zvlastni tvar cirkve, v niz se evangelium Bozi
vykupné lasky predstavuje jako laska k bliznimu. Clanek pfinasi metody managementu a pfi-
klady diakonického vzdélavani, které maji za cil komunikovat diakonicky rozmér evangelia
v ramci farnosti, ale také ve spolecensky prospésnych organizacich, které svym plsobenim
zastupuiji socialni stat.

1. Uvod: Cirkev - soucasné teorie cirkve?

1.1 Co je cirkev?

V celém pribéhu déjin cirkvi ekleziologické koncepty vzidy proménovaly a aktualizovaly viru.
Némecti prakticti teologové predpokladaji, ze v Bibli je vyraz ,cirkev® neostry, zahrnuje napf.
shromazdéni jako ,,Bozi lid putujici svétem™ (List Zidtm), ,,zbozna skupinka“ vyvolenych (Evan-
gelium podle Lukase), ,télo Kristovo® (Pavel), ¢i ,ucednici poslani do svéta® (misie a misijni

1  Tento ¢ldnek je zaloZzen na osm let trvajici vyzkumné ¢innosti, kterd zahrnovala dvé sociologickd zkoumadni. Text je z vétsi ¢asti zalozen
na prednasce s ndzvem ,,Komunikovat evangelium na mnoha mistech. Teologie, teorie cirkve a sociologické aspekty soucasné cirkevni
praxe®, kterou jsem prednesla v Melbourne 2.- 4. z4i 2016. Australskd konference, jiz organizoval John Flett, byla odpovédi na konferenci
Sjednocena cirkev a sjednocena péce (United Church and United Care). PFispévky z konference Znovu ziskat svou dusi (Recapturing
our Soul) jesté nebyly publikovany, budou ale publikovany v budoucnosti.

2 Annette NOLLER, Diakonat und Kirchenreform. Empirische, historische und ekklesiologische Dimensionen einer diakonischen Kirche,
Stuttgart: Kohlhammer, 2016; Annette NOLLER, Diakonat und Kirchenreform. Beitrige der Diakonatsforschung zur Kirchentheorie
und -praxis, Praktische Theologie 4/2016, s. 234-241.
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poslani).” V evangelické teologii se pti definovani cirkve obvykle cituje ¢lanek VII Augsburské-
ho vyznani (1530): podle této definice je cirkev ,,...Shromdzdéni vSech véficich, mezi nimiz se
evangelium kaze Cisté a svatosti jsou vysluhovany podle evangelia.“* Toto pojeti cirkve je zalozeno
na kazani a svatostech. Z pohledu luteranské dogmatiky je cirkev stvorena Bozim slovem, které
slibuje vykoupeni hiisnikiim a utésuje vétici Bozi milosti. Sbor se svymi bohosluzbami je hlavni
misto, kde se vérici setkavaji a praktikuji svou viru. Avsak reformace byla mnohem vic nez jen
¢as modlitby a kazani. Byla také zacatkem nabozenského vzdélavani ve skolach, v domacnostech
(katechismus) a konfirmaéniho vyucovani. Po staleti se evangelické cirkve $ifily také skrze diako-
nické a vzdélavaci ¢innosti.

Ve 20. stoleti se v Némecku vyvinul novy typ sboru kolem sborovych domi (Gemeindehaus).
Clenové cirkvi se naddle vénovali nejen naslouchani evangeliu, ale také se setkévali ve skupin-
kach, kde diskutovali nad biblickymi texty, zapojovali mladeznické skupiny, snidané zZen, sirotci
skupiny, détskou bohosluzbu, farni oslavy, exkurze atd. Vznikaly nové cirkevni profese, jako jsou
sborovi pedagogové (Gemeindepiadagoge), a metody, jako je zazitkova pedagogika (Erlebnispa-
dagogik). Némecké praktické teologie reflektovaly nové teorie cirkve. Stars$i dogmaticka pojeti
cirkve byla revidovana s vyuzitim sociologickych metod. Tim se evangelicky dogmaticky pohled
na pojeti cirkve proménil.

V tomto kontextu v obdobi vice nez tficeti let odhalily priizkumy a sociologicka zkoumani ty-
kajici se Némecké evangelické cirkve (Evangelische Kirche in Deutschland: EKD) a diakonie
data, ktera maji prevazné co do ¢inéni s vyznamy, osobnimi zavazky a cirkevni prislusnosti. Jsou
posbirana od prislusnikii i ne-pfislusnikit EKD a jejich mistnich sborti.” Sociologické teorie, jako
napf. teorie systému,® inspirovaly praktické teology k inovativnim zptisobim uvazovani o cirkvi
a diakonii. Jednim z vysledki je vhled, ze v modernich diferencovanych spolecnostech se cirkve
nevyvijeji jen v jedné spolecenské formé, ale v mnoha organizac¢nich formach.

Toto chapani provazel paradigmaticky posun v definici cirkve v némecké evangelické praktické
teologii. Parafrazujeme-li slavnou formulaci Ernsta Langese, kol cirkve je v soucasnych pub-
likacich definovan jako ,komunikovani evangelia®’ Paradigmaticky posun vede od kazani ve
sborech k $ir§imu pojeti cirkve jako komunikace evangelia ,na mnohych mistech®® Aby upou-
talo a ziskalo cirkevni pfislusniky, musi byt evangelium komunikovano co nejvétsimu poctu
lidi (Mk 16,15; Mt 28,18-20) v mnoha profesich, institucich a komunikac¢nich formach. Tento

3 Friedrich WINTZER, Praktische Theologie, Neukirchen-Vluyn: Neukirchner Verlag, 1990, s. 20-28; Eberhard HAUSCHILDT - Uta
POHL-PATALONG, Kirche: Lehrbuch Praktische Theologie 4, Giitersloh: Giitersloher Verlag, 2013, s. 19-21; NOLLER, Diakonat und
Kirchenreform..., s. 86-89.

4 Puvodni némecky text: ,.Versammlung aller Gldubigen, bei welchen das Evangelium rein gepredigt und die heiligen Sakraments lauts des
Evangelii gereicht werden,“ Confessio Augustana 1530, Art. VII, citovano z: Bekenntnisschriften der Evangelisch-Lutherischen Kirche, hg.
im Gedenkjahr der Augsburgischen Konfession 1930, 1°1986 (BSLK ), Géttingen: Vandenhoeck & Rupprecht, s. 61; Jan HERMELINK,
Kirchliche Organisation und das Jenseits des Glaubens: Eine praktisch-theologische Theorie der evangelischen Kirche, Glitersloh: Giitersloher
Verlag, 2011, s. 43-46.

5 EVANGELISCHE KIRCHE IN DEUTSCHLAND (ed.): Engagement und Indifferenz. Kirchenmitgliedschaft als soziale Praxis. V. EKD.
Erhebung iiber Kirchenmitgliedschaft, Hannover, 2014; Heinrich BEDFORD-STROHM - Volker JUNG (ed.): Vernetzte Vielfalt. Kirche
angesichts von Individualisierung und Sékularisierung. Die fiinfte Erhebung iiber Kirchenmitgliedschaft, Giitersloh: Giitersloher Verlag,
2015; Jan HERMELINK, Praktische Theologie der Kirchenmitgliedschaft. Interdisziplinire Untersuchungen zur Gestaltung kirchlicher
Beteiligung (APT 38), Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht, 2000.

6  Niklas LUHMANN, Einfiihrung in die Systemtheorie, ed. Dirk BAECKER, Heidelberg: Carl-Auer-Systeme Verlag, 2002/ °2011; Niklas
LUHMANN, Soziale Systeme. GrundrifS einer allgemeinen Theorie, Frankfurt a.M.: Suhrkamp Verlag, 1984/ '1987.

7 Ernst LANGE, Zur Theorie und Praxis der Predigtarbeit, in: tyz, Predigen als Beruf. Aufsitze zu Homiletik, Liturgie und Pfarramt,
ed. Riidiger SCHLOZ, Miinchen: Chr. Kaiser Verlag, 1982, s. 9-52 (citét: s. 11); srov. Fritz LIENHARD, Grundlegung der Praktischen
Theologie. Ursprung, Gegenstand und Methoden (APrTh 49), Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt, 2012, s. 95-98 a s. 106-181; Christian
GRETHLEIN, Praktische Theologie, Berlin/Boston: De Gruyter, 2012, s. 253-326; HAUSCHILDT - POHL-PATALONG, Kirche...,
s. 411-415; NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 92-95, 442-445.

8  NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 84-86, 419-445 (citét: s. 84, 419, passim).
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paradigmaticky posun ma hluboké dusledky pro priority cirkevnich aktivit, pro vzdélavani cir-
kevnich profesionald a pro pridélovani zdroju k dal$imu rozvoji cirkve. V duasledku tohoto pa-
radigmatického posunu ukaze tento ¢lanek, jak sbory a vzdélavaci aktivity a diakonicka ¢innost
spole¢né rozvijeji cirkve v diferencovanych formach a zavazcich. Ukazeme, jak je kazdy zptsob
komunikovani evangelia soucasti pohledu na cirkev, ktera se rozviji jako tzv. ,hybridni*® organi-
zace na ,,mnohych mistech a v rozmanitych povolanich“'

1.2 Teorie cirkve: teologické a sociologické popisy cirkve

Od roku 1972 objednévala Evangelicka cirkev v Némecku (EKD), ktera je nejvétsim svazem lute-
ranskych a reformovanych mistnich cirkvi v celém Némecku, reprezentativni prizkumy cirkevni
prislusnosti. Tyto priizkumy byly zaloZeny na sociologickych metodach, zejména s vyuzitim do-
tazniki a rozhovort. Dotazovani byli ¢lenové i neclenové v desetiletych odstupech na sviij vztah
k cirkvi, své zapojeni v cirkvi, sva pouta k ni a na svd oc¢ekavani vici cirkevni prislusnosti.
Podivejme se nyni na vyznamné vysledky, které se tykaji nasi otazky po cirkvi a jeji spolecenské
angazovanosti. Podle priizkumu z roku 2013 je asi 60 % vSech obyvatel Némecka cleny dvou
nejvétsich krestanskych cirkvi a plati cirkevni dan jako jejich trvali ¢clenové. Tyto dvé nejvétsi in-
stitucionalni organizované cirkve jsou Evangelickd cirkev v Némecku (EKD) a Rimskokatolicka
cirkev, k nimz obéma se hlasi asi 30 % vSech obyvatel Némecka. Tato instituciondlni organizo-
vana forma evangelickych a katolickych cirkvi trvale ztraci ¢leny, zejména oblastech, které byly
drive socialistické. Sociologické prizkumy vsak ukazuji, ze vazby téch, kdo jsou ¢leny Evangelické
cirkve v Némecku (EKD), maji poslednich ¢tyficet let pevnou strukturu. Vétsina ¢lent pocituje
hlubokou spriznénost se svou cirkvi, zatimco jini se neciti byt své cirkvi nazorové blizko. Jednim
z kli¢ovych zjisténi téchto prizkum ¢lenské zakladny v Evangelické cirkvi v Némecku (EKD) je,
ze ackoli se ¢innosti mistnich sbort a jejich bohosluzeb nadale ucastni jen asi 10-15 % vsech cle-
nd, 73 % clent presto odpovida, ze ,kategoricky” (kategorisch)" vylucuji moznost, ze by prestali
byt (dan platicim) ¢lenem své cirkve. Toto ¢islo odpovida véem ¢tyfem poslednim prizkumim,
které EKD objednala. To vede k pojeti, Ze vazba k cirkvi neni ur¢ovana jen individualnim zapoje-
nim v mistni farnosti. Ackoli jsou farafi a farnosti nejlépe znamé a nejvice reprezentativni verejné
osoby a instituce v evangelickych cirkvich, jsou i jind kritéria cirkevni vazby a setrvavani v cirkvi.
Tento jev objasnuji dalsi data, ktera se opakované objevuji v poslednich péti prizkumech objed-
nanych Evangelickou cirkvi v Némecku (EKD)."

Dalsi vyznamnou hodnotou v tomto kontextu je aspekt oc¢ekavani od cirkve, jak je prezentovan
ve vSech priizkumech zaméfenych na diakonickou angazovanost. V prizkumu z roku 2012, jehoz
vysledky byly publikovany v roce 2015, byla polozena otazka: ,Nakolik by se méla cirkev anga-
zovat v nasledujicich oblastech? (,,Inwiefern sollte sich die Kirche in folgenden Bereichen enga-
gieren?“"?). 83 % z dotazovanych ¢lent a neclenti oznacilo jako prvni a druhou prioritu varianty

9  Eberhard HAUSCHILDT, Hybrid evangelische Groflkirche vor einem Schub an Organisationswerdung. Anmerkungen zum
Impulspapier ,Kirche der Freiheit’ des Rates der EKD und zur Zukunft der Evangelischen Kirche zwischen Kongregationalisierung,
Filialisierung und Regionalisierung, in: Pastoraltheologie 1/2007, s. 56-66 (citat: s. 56. Slovo ,,hybridni“ zavedl Hauschuldt); NOLLER,
Diakonat und Kirchenreform..., s. 49-86.

10 Puavodninémecky text: ,,Kirche an pluralen Orten in diversen Beauftragungen (NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 414; 49-86);
Uta POHL-PATALONG, Von der Ortskirche zu kirchlichen Orten. Ein Zukunftsmodell, Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht, 2004/
22006; HAUSCHILDT - POHL-PATALONG, Kirche...; Uta POHL-PATALONG - Eberhard HAUSCHILDT (Ed.), Kirche verstehen,
Giitersloh: Giitersloher Verlag, 2016.

11  Einleitung, in: EVANGELISCHE KIRCHE IN DEUTSCHLAND (ed.), Engagement und Indifferenz, s. 17.

12 NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 49-73.

13 Gerhard WEGNER - Anja SCHADEL: Diakonische Potenziale, in: EVANGELISCHE KIRCHE IN DEUTSCHLAND (ed.), Engagement
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odpovédi tykajici se socidlni angazovanosti cirkve. To zahrnuje, Ze ,,cirkev by méla pomahat po-
trebnym®."* Bohosluzby a modlitba nasledovaly mezi prioritami az na tfeti a tvrté pozici. Vysoka
dilezitost prikladand diakonické praci se nachazi ve vSech predchozich prizkumech, které byly
vedeny stejnym zptisobem. To znamena, Ze vétsina ¢lenti i neclent o¢ekava od cirkve odpovidajici
diakonickou angazovanost. Ocekavaji, Ze diakonické sluzby budou nabizeny, i kdyz je oni sami

nepotiebuji.

Pojdme se znovu podivat na vysledky prizkumu vedeného Evangelickou cirkvi v Némecku
(EKD). Jeden z hlavnich vysledkt ukazuje, ze ¢lenové cirkvi sdruzenych v EKD jsou k témto cirk-
vim pripojeni tzv. ,distancovanymi® zpusoby (distanzierte Kirchenmitgliedschaft)."> Ne vsichni
z nich chtéji pravidelné a trvale dochazet do farnosti. Vétsina ¢lend realizuje svij vztah k cirkvi
obcasnymi kontakty. Vétsina clenti také udrzuje kontakt se svou cirkvi prostrednictvim precho-
dovych rituala ¢i biografickych zmén, které jsou doprovazeny prilezitostnymi bohosluzbami (Ka-
sualien). Krest déti, konfirmace mlddeze, snatky a pohtby jsou stdle povazovany za vyznamné
duchovni udalosti a prilezitosti k oslavé v rodinach i jednotlivé. Obcasné kontakty, napt. vanocni
a velikono¢ni bohosluzby, jsou vyznamné jako hlavni oslavy cirkevniho roku.'¢

Teorie nabozenské socializace ukazuji, ze pro lidi, ktefi véii v kfestanského Boha, je vyznamné
rané vzdélavani, k némuz dochazi v rodinach, skolkach a skolach. Konfirmacni vyuka a vyuka
nabozenstvi pro dospélé, kterou cirkev nabizi, pomaha prohlubovat viru. Vyznamna jsou také
cirkevni média a vefejné informace o cirkvi. VSechny tyto informace a vzdélavaci nabidky zvou
k ucasti na nabozenské komunikaci a jsou tedy soucasti komunikovani evangelia. Komunikovat
evangelium na mnohych mistech je potfeba k tomu, aby dosahlo k ¢lentim i neclentim v jejich
odli$nych individualnich biografiich a prostfedich. Podle némecké evangelické praktické teologie
je tento pluralitni typ komunikovani evangelia rozmanitymi zptisoby'” jednim z hlavnich tkola
cirkvi v socialné diferencovanych modernich spole¢nostech. Je vyzvou pro tivahy o jednani a roz-
vijeni cirkve na mnohych mistech nejen ve farnostech, ale také v oblastech diakonie, bézného
zivota, kultury, médii a vzdélavani.

Tyto vhledy z rozli¢nych teorii cirkve byly shromazdény a pojednany jako soubor teorii, které
jsou vyzvou pro rozvoj ,cirkve na mnohych mistech” (Kirche an pluralen Orten)'. Prvni, kdo
nahlédl, ze v déjinach i v soucasnosti maji farnosti svou duilezitost pro rozvoj cirkve, byla Uta Po-
hl-Patalong, profesorka praktické teologie. Odhadovala vsak, ze cirkve - jako vefejné instituce ve
spolecnostech - se nikdy nerozvijely pouze v podobé sbori.” Po celé déjiny cirkvi se kiestanska
vira $ifila mnohymi formami v $irokém zabéru diakonickych a nabozenskych vzdélavacich a in-
formacnich nabidek. Eberhard Hauschild, némecky evangelicky profesor praktické teologie, na-
$el metaforu pro rozvoj cirkve na mnohych mistech: multi-perspektivni fenomény cirkve nazval
»hybridni“* Jako moderni auta, ktera jezdi na benzin i na solarni motory, se i cirkev musi rozvijet
na zakladé rozlicnych zdrojt. Cirkve potfebuji flexibilni motory, aby mohly efektivné fungovat.

und Indifferenz, s. 93-95 (citat: s. 93, obr. 1); NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 69-71.

14 Puvodni némecky text: ,,sich um Menschen in sozialen Notlagen kiitmmern', tamtéz, s. 93.

15 EVANGELISCHE KIRCHE IN DEUTSCHLAND (ed.), Engagement und Indifferenz, s. 9; NOLLER, Diakonat und Kirchenreform...,
s. 61-71.

16 Michael MEYER-BLANK - Birgit WEYEL, Studien- und Arbeitsbuch Praktische Theologie, Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht, 2008,
s. 83-93; NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 75-80.

17 GRETHLEIN, Praktische Theologie..., s. 253; ptivodni némecké slovo: ,Kommunikationsmodi*.

18 NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 414.

19 Uta POHL-PATALONG, Gemeinde in historischer Perspektive, in: BUBMANN, Peter et all (ed.), Gemeindepidagogik, Berlin/Boston:
De Gruyter, 2012, s. 37-60.

20 HAUSCHILDT, Hybrid evangelische ..., s. 56.
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Eberhard Hauschildt cituje v tomto kontextu habilitacni tezi Geralda Kretzschmara, ktery dospél
k tomu, Ze ,,... pripoutanost k cirkvi je biograficky utvoreny produkt sebe-interpretace jedincd,
v niz normalni je byt od této instituce vzdalen, a organiza¢ni integrace je zvlastni pripad.“*' Teo-
retici cirkve proto doporucuji, aby se pozornost vénovala nejen farni podobé cirkvi, ale i jejich
jinym formam.*

2. V Kristové poslani: diakonicka teologie a diakonicka praxe

Pohled na fenomén zvany ,.cirkev® mohou kromé sociologickych teorii cirkve inspirovat také
nékteré diakonické a teologické teze. Diakonicka angazovanost komunikuje evangelium slovem
a socialnim jednanim. Mnou sledovana teze vyslovuje, Ze diakonie je specificky zptisob, jak ko-
munikovat evangelium v sociadlnim tvaru cirkve. Podivejme se tedy na nasi otazku nejprve z teo-
logického a zejména diakonického hlediska.?

2.1 Diakonie a evangelium

Evangelium vypravi, jak se Bozi laska zjevuje v Jezisi Kristu. Ustfednim tématem Kristova vté-
leni je sdéleni Bozi lasky k jeho omylnému svétu. Tuto lasku Ize spatfit v Bozim vykoupeni pro
vSechny hfi$niky. Lze ji spatfit ve zplisobu, jimz Bith zamysli obnovit spolecenstvi svého stvoreni
se sebou a jeho ucast na sobé. V Jezidi Kristu se Btih stdva clovékem, sdili svij Zivot s lidmi v du-
chovni a spolecenské nouzi, v nemoci a bidé. Btith poskytuje spolecenstvi tém, kdo jsou duchovné
i socidlné chudi. Zabyva se témi, kdo jsou nabozensky a socidlné stigmatizovani a marginalizo-
vani. Tento diakonicky dopad evangelia 1ze vysledovat ve vypravénich o Jezisi Kristu. Je patrny
v teologickém stredu vykoupeni. V Kristové ukfizovani a vzkiiseni nejde jen o spasu jednotlivct:
ohlasuje se jim také spasa celého stvoteni (R 8,8-22). Individuélni ospravedInéni je zasazeno ve
vizich socidlni spravedlnosti a miru a v obnové celého stvoreni (Zj 21,1-5). Bible interpretuje
skutecnost, Ze Kristus je Mesia$, v tradici osvobozujici a utésné milosti. Mluvi se o ni v kritickém
kontextu ve vztahu k nadvladé a k vykofistovani, zvlasté v tradici zastavani se chudych a utis-
kovanych, jak ji zname z Exodu a z prorockych tradic. Biblickd vize ,,Boziho kralovstvi® slibuje
zivot v bratrstvi/sesterstvi a v solidarité. Proto slavny némecky teolog Dietrich Bonhoefter rekl, ze
vérici se musi i modlit i praktikovat spravedlnost.*

Ve stredu evangelia stoji tedy velmi silné socidlni angazovanost. Neni to néco, co by se dalo pri-
lezitostné pridat nebo vynechat. Laska k bliznimu (Nichstenliebe) a zastavani se chudych a utis-
kovanych nejsou druhotnym ¢i tfetim aspektem evangelia po jinych, jako je kazani a modlent:
stoji v samém stfedu evangelia, které fika ,miluj Boha a miluj svého blizniho jako sebe sama“
(L 10,27). V kiestanskych farnostech obecné panuje presvédcenti, Ze praktikovani blizenecké lasky

21 HAUSCCHILDT, Hybrid evangelische..., s. 62 (pivodni némecky text: ,.... dass Kirchenbindung ein von Individuen biografisch
erworbenes Produkt der Selbstdeutung ist, bei dem die Distanz zur Institution der Normalfall, die organisatorische Einbindung
der Sonderfall ist.“); Gerald KRETZSCHMAR, Kirchenbindung. Praktische Theologie der mediatisierten Kommunikation, Gottingen:
Vandenhoeck & Ruprecht, 2007; tyz, Eintritt und Wiedereintritt in die Kirche, in: Praktische Theologie 4/2010, s. 225-231.

22 NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 84-86, 428-445.

23 Heinz SCHMIDT, Biblische Grundlagen der Diakonie, in: Fritz LIENHARD - Heinz SCHMIDT (ed.), Das Geschenk der Solidaritit.
Chancen und Herausforderungen der Diakonie in Frankreich und Deutschland (VDWI 28), Heidelberg, 2006, s. 112-133; NOLLER,
Diakonat und Kirchenreform..., s. 23-32.

24 Puvodni némecky text: ,,Unser Christsein wird heute nur in zweierlei bestehen: im Beten und im Tun des Gerechten unter den Menschen.
Alles Denken, Reden und Organisieren in den Dingen des Christentums muf3 neu geboren werden aus diesem Beten und diesem
Tun.“ Dietrich BONHOEFFER, Widerstand und Ergebung Briefe und Aufzeichnungen aus der Haft (Werkausgabe, Bd. 8), eds. Christian
GREMMELS, Eberhard BETHGE and Renate BETHGE in Zusammenarbeit mit Ilse TODT, Miinchen: Giitersloher Verlagshaus, 1998,
s.435n.
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a diakonickd angazovanost jsou formy nasledovani Krista. V liturgiich raného krestanstvi bylo
pfijimani eucharistie spojeno s péci o nemocné a chudé ¢leny. Biskupové doporucovali jahntim,
aby prinaseli dary z agapé tém, kdo nemohli pfijit. Jdhnové v rané cirkvi méli za kol starat se o tr-
pici, nemocné a chudé ¢leny. Laska rané cirkve byla sdilena nejen s jejimi vlastnimi ¢leny, ale také
s potfebnymi sousedy z pohanského okoli. S timto obétavym postojem blizenecka laska podpo-
rovala poslani a rast cirkve a prochazi celymi cirkevnimi déjinami. Byla praktikovana v mnisské
tradici a v obdobi reformace byla chapana jako povinnost vech kfestant, otcti a matek, ob¢and,
femeslnikd a vidct. V 19. stoleti se v Némecku diakonické zaklady udrzely béhem pramyslové
revoluce. Aby vzdélavali a podporovali déti ze socialné znevyhodnénych rodin, stavéli teologo-
vé jako Johann Hinrich Wichern tzv. ,,zachranné domy“ (Rettungshéduser) a vzdélavali diakony
(Diakone), aby zachranovali hladovéjici a znevyhodnéné déti z fyzické a duchovni tisné. Vérici
jako Theodor Fliedner zakladali diakonické matefské domy (Mutterhaus) a vzdélavali didkonky
(Diakonissen), aby podporovaly chudé a zivily zejména nemocné mezi nimi.*

Tyto instituce zalozené v 19. stoleti v Némecku existuji dosud. Byly zalozeny jako od dani osvo-
bozené obecné prospésné spolky (gemeinniitzige Vereine) a jsou dosud organizovany vedle cirkve
jako nabozenské instituce. Katolicka Charita a evangelicka Diakonie jsou dnes nejvétsi spole-
¢ensky prospésné spolky v Némecku, kazda asi s pil milionem zaméstnanct a zhruba stejnym
poctem dobrovolniki. Psobi v subsidiarni spolupraci se statnimi subjekty a méstskymi zfizo-
vateli v ramci némeckého socialniho statu.*® Prostredky ziskavaji z dani, z prispévka (Entgelte),
z pojisténi (zvlasté zdravotniho, Kranken- und Pflegeversicherung), z dalsich vefejnych zdroja
a ze soukromych darti. Némecké diakonické subjekty, jako je napt. Brot fiir die Welt (Chléb pro
svét), se také vyznamné diakonicky angazuji v mezinarodni socialni praci. Vedle téchto velkych
subjektt s velkym dosahem existuji také charitni aktivity jednotlivych sbort a oblastnich cirkvi
v Némecku, které jsou také financovany z veiejnych zdroji a verejnych dani. Cast diakonickych
projektt je financovana z cirkevnich dani a sponsoringu. V diakonickych aktivitach cirkvi se an-
gazuje mnoho c¢lend i neclent.

V poslednich letech se v Némecku objevily kritické hlasy, které se ptaji, zda jsou tyto velké spolky
jesté schopné jednat v souladu s tradici kiestanské viry. Tato otazka vyvstava, jakmile zaméstnanci
velkych diakonickych podnikd s tisicovkou zaméstnancti uz nejsou presvédceni kiestané. Mimo
to muze byt napln jejich prace kontrolovana a regulovana systémem socialni péce. V némecké
diakonické praci se mtize diakonicky ramec a obsah stat pro partnery a klienty neviditelnym. Ne-
dostatek penéz a soucasny boj o zdroje v tzv. socialni trzni ekonomii prispély k posileni diskuse
o diakonickém profilu konkrétni diakonické prace.

2.2 Diakonicky profil pro diakonické organisace: diakonicka korporatni kultura
a firemni vize (Leitbilder)

Jak Ize mluvit o diakonické angazovanosti jako o zvlastnim tvaru cirkve, jestlize klienti a partnefi
nerozpoznavaji jeji kiestansky obsah? Jak miuze byt diakonicka angazovanost viditelna jako for-
ma krestanské viry? Némecké diakonickovédné badani (Diakoniewissenschaft) rozvinulo nékolik

25 NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 209-366; taz, Der Diakonat - historische Entwicklungen und gegenwirtige
Herausforderungen, in: tdz a kol. (ed.), Diakonat - theologische und sozialwissenschaftliche Perspektiven auf ein kirchliches Amt, Stuttgart:
Kohlhammer Verlag, 2013, s. 42-84.

26 Thomas OLK, Freie Tréger in der Sozialen Arbeit, in: Hans-Uwe OTTO - Hans THIERSCH (ed.), Handbuch Soziale Arbeit. Grundlagen
der Sozialarbeit und Sozialpddagogik, Miinchen/ Basel, °2015, s. 459-471; Ulli ARNOLD - Klaus GRUNWALD - Bernd MAELICKE
(ed.), Lehrbuch Sozialwirtschaft, Baden-Baden: Nomos Verlag, ‘2014; Johannes EURICH - Wolfgang MAASER, Diakonie in der
Sozialokonomie. Studien zu Folgen der neuen Wohlfahrtspolitik (VDWI 47), Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt, 2013.
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moznych feSeni, jak lze utvaret diakonické ,,proprium® ¢i tzv. ,evangelicky profil®. Nékolik z nich
tu chci popsat.

Jednim z navrhi je zamérit se na diakonicky profil rozvijenim diakonické korporatni kultury.
Dnes se ti, kdo analyzuji globalni problémy, i teoretici diakonie vazné zamysleji nad tzv. ,,mék-
kymi faktory® podniku, které jsou pfitomné v korporatni kultufe. To zahrnuje faktory, jako jsou
firemni vize, chovani, postoje, sdilena etika, korporatni design a pracovni atmosféra. Kultura
v tomto kontextu pojima vSechny nastroje a faktory, které utvari konkrétni vzhled a atmosfé-
ru organizace. Tato kultura je védomé ¢i nevédomé sdilena zaméstnanci diakonického podniku.
Neékteré aspekty jeho kultury jsou viditelné a rozpracované v dokumentech, které odrazeji jejich
tradice a uspofadanou strukturu. Beate Hofmann ukazala, ze hlavni kofeny urcité kultury jsou
obvykle neviditelné.” Je nevédomé sdilena chovanim a navyky zaméstnanct i vedoucich pracov-
nikt dané organizace. Kulturni navyky a s nimi spojené hodnoty lze dale utvrzovat managemen-
tovymi strategiemi, jako je kultura pripominani zakladateli a zakladatelek diakonie a kultury sla-
veni s duchovnimi nabidkami ve formé modliteb a poboznosti. Diakonickou kulturu 1ze posilovat
lidsky pfiznivou pracovni atmosférou, ktera poskytuje prilezitosti pro interakci a pro vyjadreni
stiznosti. Je mozné ji utvaret tymovymi diskuzemi o etice nebo poradenskymi setkanimi zejména
v souvislosti s oblastmi zdravotni péce.

Béznym nastrojem diakonické kultury v Némecku je objasnéni firemni vize (Leitbild). V téchto
prohlasenich diakonicti poskytovatelé sluzeb (Anbieter) formuluji své hlavni hodnoty a strate-
gické zaméry v klicovych vétach. Tyto véty jsou obvykle vypracovany v integrativnim procesu
mezi vedoucimi pracovniky a zaméstnanci diakonické organizace ¢i subjektu. Tim jsou vsichni
zapojeni do procesu premysleni o hlavnich hodnotach a vizich své prace. Tento proces ujistuje
profesiondly i dobrovolniky o cilech a hodnotach jejich pracovisté. Firemni vize ukazuje kulturu
a hodnoty diakonické organizace na tvodni strance jeho webovych stranek. Klient a partnefi
tak maji pfistup k informacim o organiza¢ni identité a operativnich cilech daného poskytovatele
diakonickych sluzeb.

Aby se diakonicka kultura rozvijela timto zptisobem, musi vedouci pracovnici a zaméstnanci ko-
munikovat o svych diakonickych etikach, postojich a tradicich. Jednou z nejdilezitéjsich moz-
nosti pti rozvijeni diakonické kultury, navyk a jednani v diakonickych subjektech je dalsi vzdéla-
vani zaméstnanct i vedoucich pracovnikd s cilem prohlubovat jejich etické a teologické poznani.?®

2.3 Diakonické vzdélavani, diakonicti profesionalové a sluzby pro diakonické
hybridni aktivity ve sborech a ve spole¢nosti

K rozvijeni mnohych zptsobti komunikovani evangelia ve sborech i v diakonickych subjektech
jsou potieba dobrovolnici a profesionalové, ktefi jsou vzdélani v diakonické praxi. Mnoho né-
meckych diakonickych subjektii poskytuje svym zaméstnanctim dal3i vzdélévani. Cast tohoto
dalsiho vzdélavani se tyka krestanské viry, diakonickych tradic a etiky. Véts$ina zaméstnancti né-
meckych diakonickych subjektii jsou ¢leny krestanskych cirkvi, roste ale pocet téch, ktefi nejsou.

27 Beate HOFMANN, Diakonische Unternehmenskultur, Stuttgart: Kohlhammer, 2008; Cornelia COENEN-MARX, Die Seele
des Sozialen. Diakonische Energien fiir den sozialen Zusammenhalt, Neukirchen-Vluyn: Neukirchner Verlag, 2013; Georg
SCHREYOGG and Daniel GEIGER, Organisation. Grundlagen moderner Organisationsgestaltung, Wiesbaden: Springer;
Gabler, ©2016.

28 NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 168-173; Jochen-Christoph KAISER, Sozialer Protestantismus als ,kirchliche Zweitstruktur’
[2001], in: Volker HERRMANN - Martin HORSTMANN (Ed.), Studienbuch Diakonik, Bd. 2: Diakonisches Handeln, diakonisches
Profil, diakonische Kirche, Neukirchen-Vluyn: Neukirchner Verlag, 2006, s. 259-279, zvl. s. 278.
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Stale méné z nich ma povédomi o obsahu evangelii, cirkevnich vyzndni a o diakonickych tradi-
cich. Dalsi vzdélavani, konference a prednasky jsou tedy dilezitymi nastroji, které uvadi kolegy
do diskursu o evangelickych postojich, etice a vire.

Vedle téchto moznosti mame v Némecku dlouhou a hlubokou tradici diakonickych profesionald,
ktefi jsou znami jako didkoni a didkonky (kfestansti socidlni pracovnici a sestry). V némeckych
evangelickych cirkvich tyto profesionalni tradice, které byly zalozeny v 19. stoleti Johannem Hin-
richem Wichernem, Theodorem Fliednerem a jejich spolupracovniky, stéle pretrvavaji v moder-
nich vzdélavacich formach. V némecké tradici se didkoni a diakonky prevazné zabyvaji socialni
praci a zdravotni péci. V evangelické tradici jsou chapani jako cirkevni profesionalové, ktefi ohla-
$uji evangelium v Bozim poslani, ne tolik slovem, ale predevsim socialni angazovanosti.

Mohlo by proto byt pfinosné uvazovat o specificky kfestanském vzdélavani pro socialni pracov-
niky, sestry a sborové pedagogy (Gemeindepddagogen), které by je jako profesionaly v socialni
praci, oSetfovatelstvi a pedagogice uschopnilo ke komunikovani kfestanské etiky, viry a postojt
na jejich pracovistich. Mohli by na svych pracovistich kazat a modlit se, nakolik je to mozné
s ohledem na zdzemi instituce.”” Pfemysleni o komunikovani evangelia zapojenim rtiznych cir-
kevnich profesionali nabizi nové vyhlidky pro rozvoj cirkve. Diakonické ptistupy poskytuji pri-
lezitosti pro tésny kontakt s kazdodennim Zivotem, pro komunikaci s lidmi v socidlné rizikové
situaci a oteviraji brany do rozmanitych socidlnich prostfedi. Socialni angazovanost mize také
vést k etickym konfliktim a sportim zpusobenym zasahy socialni legislativy a soutézivych trz-
nich ekonomik. V téchto rozttisténych a kontroverznich formach jednani by diakonické subjekty
podléhajici statni legislativé mohly byt kritizovany ze strany jinych véficich. AvSak evangelium
se dal komunikuje uprostfed omylnosti stvofeného svéta prostrednictvim aktivniho hajeni prav
chudych a znevyhodnénych v politickych oblastech spole¢nosti. Vzdat se diakonické angazova-
nosti v jejich rozmanitych formach, v riznych subjektech a organizacich by znamenalo vzdat
se formy komunikovani evangelia v $iroké oblasti spole¢nosti a kazdodenniho zivota a vzdat se
odpovédnosti za socialni a zdravotni nouzi. SpiSe nez vzdavat se diakonické angazovanosti v so-
cialnich organizacich se tedy zda byt slibnéj$im uschopnit zaméstnance k tomu, aby v nich a skrze
né komunikovali evangelium.

3. Zavér: Diakonické aktivity na mnohych mistech pro komunikovani evangelia
v Siroké Skale sborii, spolecenstvi a diakonickych organisaci

Mizeme tedy shrnout, ze — podle soucasnych némeckych evangelickych teorii cirkve® — hlavnim
poslanim cirkvi je komunikovat evangelium. K této komunikaci dochazi v diferencovanych spo-
le¢nostech na mnoha mistech a v mnoha organiza¢nich formach. Zatimco ve farnostech musi
byt evangelium hlasano hlavné farafi, 1ze ho také zaroven komunikovat na mnohych mistech ve
formé vzdélavani a diakonického jednani v rozmanitych sluzbach, profesich a v ¢innosti dobro-
volnikt. Musi byt komunikovano prostfednictvim socialnich a vefejnych médii.

Ve stiedu vsech strategii pro cirkev, ktera je roz$ifena na mnoha mistech jako napft. ve sborech,
rtznych spolecenstvich a spole¢nosti, stoji teologicky inspirovany pohled na cirkev. Ten je zalozen

29 NOLLER, Diakonat und Kirchenreform, s. 99-132; Taz, Ausbildungsfragen und Dienstauftrage, in: BAUR, Werner a kol. (ed.), Diakonat
fiir die Kirche der Zukunft, Stuttgart: Kohlhammer Verlag, 2016, s. 131-141; Annette NOLLER, Diakonat und theologische Kompetenz,
in: Ellen EIDT - Claudia SCHULZ (ed.), Evaluation im Diakonat. Sozialwissenschaftliche Vermessung diakonischer Praxis, Stuttgart:
Kohlhammer Verlag, 2013, s. 406-431.

30 GRETHLEIN, Praktische Theologie...,s.253-326; HAUSCHILDT - POHL-PATALONG, Kirche...,s.411-415; LIENHARD, Grundlegung
der Praktischen Theologie..., s. 95-98 a s. 106-181; NOLLER, Diakonat und Kirchenreform..., s. 92-95, s. 442-445.
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na vztahu k Bozi vykupné ldsce a k poslani kdzat nadéji trpicimu stvoteni (R 8,18-25). To lze
uskutecnovat bohosluzbou, kazanim a prijimanim svatosti a také diakonickou angazovanosti.
Apostol Pavel zdtraznil, ze Kristovo télo ma mnoho rozli¢nych uda (1 K 12,12nn; R 12,3nn).
Hledime-li na cirkev - z diakonického uhlu pohledu - jako na télo Kristovo, pottebuje o¢i, usi,
usta, ruce, nohy, mozek, hlavu atd. VSechny udy, tedy i ty, které jsou znevazované a marginalizo-
vané, jsou pro fungovani Kristova téla dulezité. , A které pokladame za méné Cestné, tém prokazu-
jeme zvlastni Cest, a neslu$né slusnéji zahalujeme® fika Pavel (1 K 12,23). Pavlova ekleziologicka
koncepce je orientovana na spoluti¢ast rozmanitych charismat a talentti. Je to inkluzivni koncept,
jak apostol Pavel stanovuje: ,,Trpi-li jeden ud, trpi spolu s nim vSechny“ (1 K 12,26). K tomuto
ztélesnéni Krista dochazi v celém stvoreni. Rozviji se v cirkvi, ktera jedna a komunikuje na mno-
hych mistech, v rozmanitych organiza¢nich formach a rozmanitych spolecenskych prostredich,
a tim i v diferencovanych socidlnich systémech jako nabozensky a spolecensky odpovédny sub-
jekt v moderni spole¢nosti.
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