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Ma skolni vzdélavani smysl,
jestlize nevede k hledani smyslu?
Ludmila Muchova

K ¢emu jsme na svété? Tak znéla prvni otdzka katechismu, za niz ndsledovala i jasnda
a stru¢nd odpovéd, kdyz se Sestileté déti posadily na prvni hodinu katolického ndbo-
Zenstvi jesté v padesatych letech 20. stoleti. V té dobé uz oviem takovych déti bylo
velmi mdlo. Ani v souCasné dobé jich nijak nepribyva. Nabozenstvi uz prakticky neni
infegralni souCasti Zzivota Skoly ani v podobé prislusSnénho predmétu, ani v podobé spo-
lecnych ritudld i obecné sdileného pohledu na svét. ZUstdva vsak nékde v prostoru
Ceské skoly ,,viset ve vzduchu' naléhavost vyzvy, kterd je v té otdzce obsazena? Paffi
k Ukolim skoly pomoci détem a mladym lidem hledat na ni odpovéd, kdyz Ziji své $kol-
ni i mimoskolni Zivoty uprostred hodnotoveé a svétondzorove pluralitni spolecnosti, kterd
nenabizi na slozité otdzky jednoduché odpovédi? Vyzva hledat smysl zivota, ktery se
skryvd za touto otdzkou, neni zdlezZitost pouze jednotlived, jiz od détstvi ho hleddme
ve spolecCenstvi blizkych i vzddlenéjsich lidi. Jak dnesni déti a mladi lidé hledaji, o co
v Zivoté skutecné jde, ajak jim v fom pomdahd skola?

Tento Cldnek si klade za cil prispét k promysleni vzdjemného vztahu mezi Ceskym Skol-
stvim, souCasnou spoleCnosti a hleddnim zivotniho smyslu déti i lidi angazovanych
v Ceskych Skoldch. Na jedné strané chci ukdzat na Uskali souCasnych kurikuldrnich
dokumentd vzhledem k vychovné a vzdéldvaci pomoci détem na cesté hleddni smy-
slu Zivota, na druhé strané chci upozornit na skutecnost, ze v Ceském pedagogickém
prostoru se Ize opfit o jasnou predstavu o obsahu pojmu Zivotni smysl (vybirdm k tomu
psychoterapeuticky smér logoterapie), a na existujici evaluacni ndastroje, které jsou
soucasné vydatnou pomoci skoldm k zaméreni pozornosti na tento Ukol. Na prvni po-
hled by se pfitom mohlo zddt, Ze zde neni prilis prostoru k hlubokomysinym analyzdm
a hleddni zaveérd. Vztah mezi spolecnosti a jejim skolstvim je ddn fadou oficidinich do-
kumentU, které opakované stvrzuji, ze $kola slouzi — vedle dalsich prostredk( - ke sta-
bilizaci pfitomné i budouci spolecnosti. Ceskd spolecnost a Eeské skolstvi v tom nejsou
vyjimkou. Vyjdeme-li z charakteristiky soucasné spolecnosti, Casto nazyvané postmo-
derni (Ci hypermoderni, viz napf. G. Lipovetsky)' nebo vnimané jako vyusténi moderni-
ty (napf. A. Giddens)?, mUzeme se oprit o dva jeji znaky: globalizaci a individualismus.

Smysl Zivota jako hodnota v postmoderni spolecnosti

Anthony Giddens vymezuje pét rozmért globalizace. Pfedevsim je to svétova kapitalisticka
ekonomika. Oddéleni politické a ekonomické moci v jednotlivych statech umoznilo podle
ného globalni aktivity nadnarodnich korporaci, které z pozice ekonomické moci ovlivriuji po-
litiku v jednotlivych zemich. Skute¢nost, ze produkuji pro zisk, je hnacim motorem rozsiro-
vani jejich trhii se zbozim a trhi penéznich. Souc¢asné s nimi souvisi i globalni nerovnosti ve
vztahu k lidem jako k pracovnim sildm. Jednotlivé staty bohatnou ¢i chudnou v souvislosti
s rustem ekonomiky a od jejich bohatstvi se odvozuje i jejich vyznam v celosvétovém politic-

1 Srov. Gilles LIPOVETSKY, Hypermoderni doba: od proZitku k tizkosti, Praha: Prostor, 2013.
2 Srov. Anthony GIDDENS, Diisledky modernity, Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2003.
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kém fadu. Vzajemnou koordinaci a propojovanim sice slabne jejich individudlni suverenita,
ale zvysuje se jejich moc, a tim i vyznam. To je druha dimenze globality. Tfeti dimenze - glo-
balni vojensky fad - v sobé nese tytéz protikladné tendence. Vojenské aliance nadnarodniho
charakteru (naptf. NATO) omezuji moznost ¢lenskych zemi vytvaret navenek vlastni vojenské
strategie, ale proptjcuji jim podil na moci celé aliance. Dramatickym problémem je ohrom-
na ni¢iva schopnost modernich vale¢nych technologii, které udrZuji na vysoké tirovni nejen
ekonomicky vyspélé zemé svéta, ale i zemé chudé. Giddens se domniva, Ze v tomto smyslu
neexistuje zadny ,treti svét”, ale pouze svét prvni Na ni¢ivost modernich zbrani ukazaly uz
1.1 2. svétova valka, v éfe zbrani hromadného ni¢eni md vsak drzeni téchto zbrani vyznam jak
symbolicky, tak odstragujici. Ctvrtou dimenzi globalizace je podle tohoto autora mezinarodni
délba prace. Pavodni propojenost narodnich ekonomik s vlastnimi nerostnymi zdroji a kvali-
tikace pracovnich sil s tradi¢nimi typy primyslu byly nahrazeny po 2. svétové vélce globalni
délbou préce, v jejiz podstaté je umoZnéni vyroby v tradi¢né chudych zemich, které vzhledem
ke svym podminkam nabidly pfedevsim velmi levnou pracovni silu. Mnohé ekonomicky sil-
né zemé tak byly v podstaté odindustrializovany a dnes maji problém s organizaci vlastnich
ekonomik. Rozvoj primyslu a primyslovych technologii vSak ovliviiuje i jiné oblasti - napf.
prostiednictvim zemédélstvi dochdazi k niceni Zivotniho prostfedi, které znamena vzhledem
ke globalni propojenosti svéta skute¢né planetarni ohrozenost. Posledni, patou dimenzi nazy-
va Giddens globalizaci kulturni, jejiz vznik umoZnila transformace komunikac¢nich technolo-
gii. V jejich dtsledku jsou lidé na celém svété nejen systematicky informovéni o udalostech na
opacnych pélech Zemé, ale predevsim se diky nim instituce modernity $ifi skute¢né globalné
po celém svéte.

Neni tézké zafadit v ramci téchto dimenzi Ceskou republiku. Z vojenského a politického mo-
cenského seskupeni ve sféfe vlivu Sovétského svazu, na kterém se dohodly vitézné mocnosti
na konci 2. svétové vélky, pfesla republika po roce 1989 velmi rychle a na bazi dobrovolnosti
do nového politického uskupeni Evropské unie a vojenského uskupeni NATO. V ramci EU
potom sledujeme i v Cechach ekonomicky riist jako Veledule21ty ukazatel naseho vyznamu na
globalni politické scéné. Plati-li zndmy vyrok Marie Terezie, Ze $kola je politikum, potom neni
divu, Ze Evropska unie (a s ni i nase zemé) usiluje ze vech sil o to, aby zvySovala svou kon-
kurenceschopnost na celosvétovém trhu préce, a tak rozmnozovala své bohatstvi, které zpétné
podminuje technicky, vojensky i industridlni pokrok. Bez vzdélané a dostatecné flexibilni pra-
covni sily toho neni mozné dosdhnout. Pracovni sila, kterd ovlivni nase Sance v budoucnosti
pocitané na desetileti, sedi momentéalné ve Skolnich lavicich. Pfedevsim jejich uceni je tedy
potfeba ovlivnit timto smérem.

Usili politikii, ktefi rozhoduji o sméfovani zemé a maji k tomu dostatek rozhodovacich pra-
vomoci, se na zdkladé tivah o globalizovaném svété zda logické. Chce vsak také toto vSechno
obcan, tedy jednotlivec, individuum? Pottebuje dnesni ¢lovék ke spokojenému Zivotu, aby byl
soucasti mocného, vyznamného a bohatého celku? Odpoveéd mazeme nalézt v avahéch, které
se odvijeji pravé od jednotlivce a od jeho vyznamu v soucasné spole¢nosti. V této souvislosti
byvéa nase spole¢nost oznacovana jako spole¢nost individualisticka.

Individualismus ma podle slovenského autora O. Stefatiaka v postsocialistickych zemich
stfedni Evropy své specifické rysy. Po r. 1989 se podle ného zacaly vytvaret nové subkultury,
pro které byl pfizna¢ny zejména trend rychlého kulturniho osamostatfiovani, vytvéfeni vlast-
niho Zivotniho stylu, médy, zvlastni hodnotové orientace a partnerstvi (Stefanak to ukazuje
na mladezi). To byla podle ného pfima cesta k individualismu, diky kterému chape kazdy

3 Srov. tamtéz, s. 67-73.
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¢lovék sdm sebe jako tviirce svého zivota a zérovern jako konzumenta svého vlastniho projek-
tu. Diky masovému pfistupu k vys$sim formam vzdélani se prodluzuje doba mladi. Zejména
mladi lidé tak citi tlak na to, aby se sami stali tv@irci své vlastni identity. Podle Stefaiiaka je
tedy kazdy c¢lovék nucen formovat svij zivot diky vlastnim autonomnim a zcela osobnim
rozhodnutim. S notnou ddvkou nedtveéry sleduje velké instituce, od nichz diive lidé prejimali
zivotni hodnoty, normy a vzory chovéni jako zévazky, aniz by uvazovali o jejich platnosti.
Samotnd autonomie v rozhodovani se dnes stavé vysoce cenénou hodnotou vedle hodnot typu
seberealizace, kreativita nebo vira v lidsky pokrok. Ucast na Zivoté velkych instituci je vnima-
na jako dobrovolny zavazek platici pouze na ,uréitou dobu”. Stefatiak podtrhuje osamélost,
ktera se mtiZe stat soucasti takto vinimaného tkolu postupného sklddéani vlastni identity jevem
tzv. ,scén”, coz jsou mista spole¢ného setkdvani lidi, na nichZz se sice lidé dostavaji do vza-
jemného fyzického kontaktu, ale pouze za tcelem dosazeni néjakého partikularniho cile, coz
nevyzaduje vystoupeni z anonymity. Zdtraznovani individuality vede nékteré lidi k pfedsta-
vé socialni rovnosti. Vzestup na spolecenském Zebiicku vSak neni dan pouze pili, nadanim a
kvalitou autonomnich rozhodnuti, ale pfedevsim ekonomickym a socialnim rodinnym kapi-
tdlem, tedy finan¢ni movitosti rodi¢ti a jejich kontakty na sit’ lidi zastavajicich urcité funkce.
Hledani svobody méa podle Stefaniaka jak pozitivni, tak negatlvm rysy. Ze]mena mladi lidé tak
protestuji proti nejrtiznéjsim druh@im nésili nebo se angazuji v humanitnich ¢i ekologickych
kampanich. Na druhé strané se snaZi zorientovat ve spolecnosti, kterou sociologové nazyvaji
»spolecnost anomicka”, tj. spole¢nost bezzakonna: Jeji cile jsou nejasné, protoze selhavaji do-
savadni mordlni pfesvédceni, je oslabeno kolektivni védomi, za¢ina se projevovat rozdil mezi
skute¢nymi prostfedky jednotlivct a kulturni a socialni nabidkou spolec¢nosti. To vSe miiZe
vést ke ztraté vztahu lidi ke spole¢nosti. Diky délbé prace se také ztraceji vzajemné vztahy
mezi lidmi. Svou moc také ztraci socialni kontrola. Stefatiak dodava, Ze pro slovenskou spo-
le¢nost (a zda se, Ze obdobné to plati i pro spole¢nost ¢eskou) je charakteristicky intenzivni
socidlni tlak na Gspéch, ale méné intenzivni tlak na pouzivani morélnich prosttedki k jeho do-
sazeni. Lidé tedy v daleko vétsi mife sahaji k nelegalnim prostfedktim. Prostfedi konkurence
ruku v ruce s rozpadem instituci, které mély vzhledem k jednotlivcim ochrannou funkci, tak
zptisobuji degradaci lidstvi a lidskosti ve spole¢nosti.*

Hodnota lidské svobody realizované ve vlastnim autonomnim rozhodovani, od které se odviji
zdlraziovani individualismu v soucasné spolec¢nosti, tak vykazuje jistou dvojse¢nost. Muze
vést k odpovédné kritice a protestiim v{ici politikiim a institucim v pripadé, Ze se jejich roz-
hodovani obraci proti ¢lovéku, soucasné vsak miize byt prostfedkem na cesté k dosahovani
uspéchu bez akceptovani mordlnich zavazk ¢i ohledti. Viabec jsme si mohli v§imnout, Ze v so-
ciologické tivaze o globalizaci a jejich projevech byla moralni dimenze jednani politikd, pod-
nikatel(i, ekonomi ¢i provozovatel@t komunikacnich technologii ponechana stranou. Naopak
v zivoté jednotlivce, ktery se sdm rozhoduje pro volbu svych Zivotnich cilti i prostfedka, jak
jich dosdhnout, hraje tstfedni roli. Jak tedy praveé tato hodnota souvisi se smyslem lidského
zivota?

Dilo rakouského lékate a psychoterapeuta V. E. Frankla vznikalo a tfibilo se v obdobi vrcholi-
ciho, ¢i spiSe zanikajictho moderniho véku - v 1. poloviné 20. stoleti, zejména béhem 2. svétové
valky, jejiz trauma zaZival coby zidovsky vézen ¢tyt koncentra¢nich tabort. Jeho poznani tedy
nevzniklo v dobé ustavujici se postmoderny nijak ndhodné. Bylo vysledkem diisledného pro-
mysleni pfi¢in ni¢ivych mocenskych a vrazednych mechanismd, k jejichz realizaci se propuijci-

4 Srov. Ondrej STEFANAK, Religiozita mlddeze na priklade spisskej diecézy, Ruzomberok: PF KU v Ruzomberku, 2009, s. 52-53. Stefatiakova
analyza velmi dobfe odpovidd nejc¢astéjsim charakteristikim postmodernity, jak je popisuje i A. Giddens. Srov. Anthony GIDDENS, Diisledky
modernity, s. 133-134.
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li lidé vrcholiciho moderniho véku. Franklova odpovéd vsak nevyzniva depresivné. Naopak.
KdyZ sleduje podstatnou otazku po stésti ¢lovéka, odpovida na zakladé fady empirickych
zjisténi, Ze ¢lovék ma pfirozenou potiebu Stésti, které neplyne z jeho vlastniho prospéchu ¢i
uspokojeni, ale naopak z toho, do jaké miry usiluje o dobro nékoho ¢i néceho, co lezi mimo
jeho vlastni osobu. Pocit uspokojeni a radosti tak podle ného zaziva ¢lovék, ktery plni néjaky
tkol spojeny s praci pro druhé lidi nebo pro svét, ktery se setkava s druhymi lidmi ¢i svétem
v citu jedine¢né lasky nebo v zazitku krasy, a konecné ¢lovék, ktery odpovida svym pfijimaji-
cim postojem na utrpeni a bolest. Napliiovani hodnot lasky, dobra, krasy, odpusténi apod. shr-
nuje Frankl pod zastfesujici tkol ¢lovéka: naplnit svij zivot smyslem. A pravé v tomto lidském
zivotnim principu spatiuje jeho logoterapie duchovni rozmér existence ¢lovéka.” Shrnuje ho
vystizné E. Lukasova: ,Clovék je myslici bytost a jako nositel duchovni dimenze nedokaze jen
spotfebovavat a uzivat si. To mu prosté k dusevnimu zdravi a vnitfnimu naplnéni nestaci.”®

E. Lukasova je prima Zdkyné V. E. Frankla. Tfinact let se zabyvala pfimo poradenskou ¢innos-
ti. Myslenky logoterapie a existencidlni analyzy proto aplikovala také na problém vzdélani a
vychovy déti k zivotnimu smyslu. Shriime stru¢né jeji logoterapeutické podnéty pro vychovu
a vzdélavani déti a mladych lidi. E. Lukasova ukazuje, jak ¢lovék svym myslenim, citénim a
jednanim dosahuje vZdy zarovent mimo sebe, jak dospiva k sebetranscendenci. Stavi se pied
fadu moznosti, z nichz mtize uskutec¢nit vzdy pouze nékteré. Vychova by ho méla vést k tomu,
aby dokézal volit ty nejsmysluplnéjsi - tedy ty, které vedou nikoliv pouze k uspokojovani
vlastni slasti ¢i k pozorovéani pouze vlastnich pocit nebo télesnych ¢i dusevnich stavd, ale ty,
které vedou k vlastnimu pfesahu v praci, v lasce, v setkani s krdsou ¢i v postoji viici utrpeni.
OhroZzeni ¢lovéka soucasné postmoderni doby potom vidi Lukasova praveé v prebytku, ktery
dovoluje lidem prvniho svéta hlavné spotfebovavat nebo se pasivné bavit; extrémné vyjadie-
no - s plnym zaludkem a tuénym bankovnim tcétem sedét ve vlastnim prepychovém byté a
nemit uz zddna pirani, protoZe viechna jsou v zapéti splnitelna prostfednictvim penéz.

Pro zdravy vyvoj vlastniho vztahu k hodnotam spojenym s napliiovdnim Zivotniho smys-
lu pottebuji dnesni déti a mladi lidé podle Lukasové predevsim, aby jim dospéld generace
pomohla vidét svét jejich her a u¢eni ve smysluplnych souvislostech, pottebuji védomi hodno-
ty véci kolem sebe, potiebuji tikol, kterému stoji za to vénovat sily, aby vytvofili néjaky kon-
struktivni zdmér. Od pouhého konzumovani maji byt déti vedeny k cilevédomé ¢innosti, k niz
mohou prispivat svymi ndpady a svou praci a kterou mohou promeérnovat v tviréi proces pfi
vytvareni néceho, co leZi mimo né samé. Vychovu chape logoterapie jako pfipravu na dospé-
lost, ve které uz vychovatelska generace nemtize od dospélych déti odejmout nejrtiznéjsi krize
a problémy. Vychova je pfiprava na zivot v tom smyslu, ze vede dospivajici generaci k praci
a odpovédnosti. Orientace na vykon pfitom napiiklad ve skolnim vzdélavani neni logoterapii
zavrzena, je vsak podfizena cili dat détem do zivota co nejvice moZznosti, jak naplnit sviij zivot
smyslem tim, Ze rozvinou do nejvy$si miry své talenty ve sluzbé néjaké dobré véci. Vychova
ma dodavat détem predevsim odvahu k Zivotu, za tim ticelem je ma chrénit pied pfilis velkym
mnoZstvim nezdravych vlivii a pomahat jim vytvaiet svij vlastni Zivotni styl. Uspéch vycho-
vy a vzdélavani neni skryt pouze ve vysledcich vykonnostnich testd, ale také v tom, jak se déti

a mladi lidé nauci ve skole , uchopit zivot”.”

5 Celé Franklovo dilo rozviji popsané tfi cesty ¢lovéka k naplnéni zivota smyslem. Za vSechny jmenujme napi. Viktor Emanuel FRANKL,
Viile ke smyslu: vybrané prednisky o logoterapii, Brno: Cesta, 1997 nebo Viktor Emanuel FRANKL, Lékarskd péce o dusi: ziklady logoterapie a
existencidlni analjjzy, Brno: Cesta, 2006. V ¢eském kiestanském prosttedi rozviji Franklovy myslenky zejména P. Tavel. Srov. napi. Peter
TAVEL, Smysl Zivota podle Viktora Emanuela Frankla: potfeba smyslu Zivota, pfinos Viktora E. Frankla k otdzce smyslu Zivota, Praha: Triton, 2007.

6 Elisabeth LUKASOVA, Logoterapie ve vyjchové, Praha: Portal, 1997, s. 40.

7 Srov. tamtéz, s. 56-112.
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Vidime, Ze jednoznaény zévér plynouci z politicko-ekonomického zajmu spole¢nosti obstat
v konkurenci na svétovém trhu, zajistit tak svym ob¢antim co nejvétsi blahobyt a podridit
tomu i samotny Skolsky systém naraZzi v avahéch logoterapeutii na zjisténi, Ze bohaty ¢lovék
vézici v blahobytu je$té nemusi byt spokojeny, radostny a stastny, jestlize nedokaze uchopit
zivot tak, aby dospél k hodnotdm, které ho presahuji. Protoze ¢lovék neni pouze konzument
¢i pasivni tcastnik déjti, které probihaji mimo jeho vili, ve své duchovni dimenzi chce byt
spolutviircem svéta a stastného zivota lidi kolem sebe. Logoterapie to nazve jednoduse: hle-
dat a nalézat zivotni smysl. A vyzve pedagogy, aby tomuto zaméru podridili své vychovné a
vzdélavaci snahy. Jak odpovida na tuto skute¢nost, Ze radost, spokojenost a stésti lidstva neni
spojeno pouze s tispéchem na trhu zbozi a prace, ceské skolstvi?

Neoliberalni reformy skolskych systémii Evropské unie
a jejich ekonomické pozadi

Podle mezinarodniho srovnani znalosti PISA (Programme for International Student Assess-
ment) 2009 zaznamenali ce$ti Zaci nejvétsi zhorseni svych vykont oproti predchazejicim
obdobim ze vSech 65 zkoumanych zemi, a to v oblasti ¢tenafskych, matematickych a ptirodo-
védnych dovednosti. V roce 2012 se potom jen velmi mirné tyto schopnosti zlepsily, ovsem
v jejich trovni zustali cesti Zaci spiSe v oblasti priméru. Naopak na pfednich mistech se v po-
sledni dob& umistuji Zaci z asijskych zemi: Sanghaj, Singapur nebo Hongkong. V obou letech
vétsina ¢eskych zaka v prilozeném dotazniku shodné uvadéla, ze do skoly nechodi rada, ze se
tam casto nudi, nékteti by tam dokonce nejradéji nechodili viibec. Ze zemi OECD jsou na tom
¢esti zaci nejhiife co do hodnoceni skoly jako préatelského prostfedi. Naopak jejich vykony jsou
ve srovndni s jinymi vyspélymi zemémi OECD daleko zavislejsi na socioekonomickém z&zemi
vlastnich rodin.? Ceska vefejnost je s podobnymi vysledky seznamovéna kazdé tti roky, pravi-
delné se k neradostnym vysledkiim vyjadfuji tfadujici ministti Skolstvi, ktefi argumentuji niz-
kou finanéni podporou skolstvi, projevujici se zejména na nizkych platech ucitelti a na $patné
arovni jejich dalsiho vzdélavani. Vysledky testth zkouma také Ceska skolni inspekce, ktera ma

za tkol navrhnout zmény v tom smyslu, aby se vykony nasich Zdka v budoucnosti zlepsily.

Malokdo si pfitom vSimne, jaka mezinarodni organizace za pravidelnym testovdnim znalost-
nich dovednosti déti v 65 zemich svéta stoji. Za zkratkou OECD se skryva nazev ,Organizace
pro hospodarskou spolupraci a rozvoj”. Zalozena byla v roce 1961 jako nastupnicka organiza-
ce po své predchtidkyni, jejimz tkolem byla hospodaiska obnova zemi Evropy po 2. svétové
valce. Sklada se z 34 ekonomicky nejvyspélejsich zemi svéta. Jeji hlavni ¢innosti je prosazovani
trznich principt v réznych oblastech ekonomického Zivota. CR je jejim ¢lenem od roku 1995.°
JestliZe se tedy tato organizace zajima o troven vzdélani zakd a studentt v raznych zemich
svéta, je jeji zorny thel pohledu zaméien zcela jisté na vztah mezi arovni vzdélani a ekono-
mickou prosperitou zemi, které se v globalizované spole¢nosti dostavaji do ostré konkurence
vzhledem k jinym zemim a svétadilim. Jak jsme konstatovali v pfedchazejici kapitole, globali-
zace a neoliberalistické tendence jsou hybnymi pakami soucasné postmoderni spolec¢nosti. Za
tlakem na vys$si troven znalosti, které umi Zaci aplikovat v praxi, se tedy skryvaji otdzky spo-
jené s optimalizaci lidskych vykonti, a tim zkvalitnéni jejich nabidky pro trh prace, na némz
vladne stale ostfejsi konkurence.

8 Srov. © Cesti Z4ci se v mezindrodnim srovnani priizkumu PISA zlepili (on-line), dostupné na: http:/ /www.ceskenoviny.cz/zpravy/ cesti-
zaci-se-v-mezinarodnim-srovnani-pisa-zlepsili/ 1015298, citovano dne 16. 5. 2014.

9 Srov. © MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, Informace o zapojeni Ceské republiky do vzdélavacich projekti
OECD (on-line), dostupné na: http:/ /www.msmt.cz/ mezinarodni-vztahy/ organizace-pro-ekonomickou-spolupraci-a-rozvoj-oecd, citovano
dne 16. 6. 2014.
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Ostatné historie ¢eské Bilé knihy, ndrodniho programu rozvoje vzdéldvini v Ceské republice ukazuje
na svou svazanost s podobnymi cili, s jakymi OECD sleduje zmény v trovni vzdélani v dile-
zitych zemich svéta. Ceska Bila kniha navazuje pro zménu na dokument Evropské unie, ktery
nese nazev Bild kniha o obecném a odborném vzdeélavini — ucit a ucit se — na cesté ke kognitioni spolec-
nosti. Abychom dobte porozuméli jejimu smyslu, musime se vrétit k jeji historii.

V ramci Evropské unie jsou pravidelné vydavéany tzv. zelené knihy slouzici k co nejsir-
81 diskusi o urcité politické oblasti (napt. péci o zivotni prostfedi nebo o energetické politi-
ce pro Evropskou unii). Bilé knihy obsahuji navrhy pro aktivity spole¢nosti v urcité oblasti.
Nékdy navazuji na zelené knihy, ale obsahuji jiZ oficidlni ndvrhy k urcitym politickym oblas-
tem a slouZi k tomu, aby zemé Evropské unie tyto oblasti rozvijely urc¢itym smérem. Bil4 kniha
tykajici se skolské politiky zemi Evropské unie vysla v roce 1995. Navézala na bilou knihu
z1.1993 nesouci nazev Riist, schopnost konkurence, zaméstnanost, ktera polozila dtirazna tzv. , ne-
materialni investice”, zejména do vzdélani a vyzkumu. ,Tato investice do inteligence sehraje
podstatnou roli v rozvoji zaméstnanosti, schopnosti konkurence a solidarity nasich zemi,” ika
se v pfedmluveé.’’ Miizeme tedy usoudit, Ze o rozvoj poznavacich schopnosti ¢lovéka ptijde
v Evropské unii pfedevsim z divoda ekonomickych. O jinych nez ekonomickych cilech se zde
hovoiina dal$ich mistech (napf. o hodnoté predavani kulturniho dédictvi Evropy, o dirazu na
rozvoj individudIni osobnosti zaka nebo o ochrané zakt pied ttoky informaci v masmédiich,
které zranuji lidskou dtistojnost). V zdsadé vsak lze fici, Ze jako celek je toto Gsili podtizeno cili
zvysit konkurenceschopnost Evropské unie na svétovém trhu." V tomto smyslu je kritizova-
na mnoha zdpadoevropskymi pedagogy a oznacovana za ,neoliberalistickou”, tedy takovou,
ve které jde predevsim o podporu principu volné konkurence, pficemz stat zajisti pouze pod-
minky pro rozvoj trznich mechanism.

Kli¢ové kompetence Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani jako vybava zika pro spokojeny a tspéSny zivot obc¢ana statu

Ramcové vzdélavaci programy se oproti dfivéjsim kurikularnim dokumentim vénuji cilovym
zaméfenim skolniho vzdélavani ze dvou thl pohledu. Tim prvnim je pohled pedagogt $ko-
ly. Programy vymezuji oblasti, ke kterym ma pedagogické asili ucitelti a vychovatelt na kon-
krétnich skolach smétovat. Zakladni vzdélavani mé podle formulaci Raimcového vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani (dale jen RVP ZV) zakam poskytnout spolehlivy zdklad
vSeobecného vzdélani orientovaného zejména na situace blizké zivotu a na praktické jednani.
Pedagogové proto maji usilovat o naplriovani téchto cilt:

umoznit Zdkam osvojit si strategie uceni a motivovat je pro celoZivotni ucent;
podnécovat zaky k tvofivému mysleni, logickému uvazovani a k feSeni problém;
vést zaky k vSestranné, acinné a oteviené komunikaci;
rozvijet u zakt schopnost spolupracovat a respektovat praci a tuspéchy vlastni
i druhych;
e pfipravovat Zaky k tomu, aby se projevovali jako svébytné, svobodné

a zodpovédné osobnosti, uplatriovali sva prava a napliiovali své povinnosti;
e vytvéret u zakl potfebu projevovat pozitivni city v chovéni, jednédni a v prozivani
zivotnich situaci; rozvijet vhimavost a citlivé vztahy k lidem, prosttedi i k pfirode¢;

10 © Weisbuch zur allgemeinen und beruflichen Bildung. Lehren und Lernen - auf dem Weg zur kognitiven Gesellschaft, s. 4 (on-line),
dostupné na: http:/ /europa.eu/documents/comm/white_papers/pdf/com95_590_de.pdf, citovano dne 16. 6. 2014.

11 Vice srov. Ludmila MUCHOV A, Nibozenskd vyjchova ve sluzbé ceské skole, Brno: Kartuzidnské nakladatelstvi, 2005.
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e ucit zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusevni a socidlni zdravi
a byt za né odpovédny;

e vést zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam
a duchovnim hodnotdm, ucit je zit spole¢né s ostatnimi lidmi;

e pomdhat zaklim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s redlnymi
moznosti a uplatriovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi
rozhodovani o vlastni Zivotni a profesni orientaci.

Druhym thlem pohledu je odpovéd na otazku, jakych ciltt maji dosdhnout sami zaci v ob-
lasti svych vlastnich schopnosti, dovednosti a navykd, postojii a hodnot. Jestlize vnimédme
cil jako vse, co si z&k osvojil na konci vlastniho u¢ebniho procesu, hovotime o ,zakovskych
kompetencich”. RVP ZV definuje Sest klicovych kompetenci, k nimz maji Z4ci v prabéhu skol-
ni dochazky dospét. Kompetenci pfitom definuje samotny rdmcovy vzdélavaci program jako
»souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojit a hodnot dtleZzitych pro osobni rozvoj a
uplatnéni kazdého ¢lena spolec¢nosti. Jejich vybér a pojeti vychédzi z hodnot obecné pfijima-
nych ve spole¢nosti a z obecné sdilenych predstav o tom, které kompetence jedince ptispivaji
k jeho vzdélavani, spokojenému a Gspésnému Zzivotu a k posilovani funkci obéanské spolec-
nosti.”’? Z pohledu RVP ZV tedy plati, Ze cile, o ktery usiluje vyucujici, je dosaZeno nikoliv
tim, Ze byly vzhledem k nému uzity urcité obsahy a metody prace, ale teprve tehdy, kdyz se
stane kompetenci Zakt na konci jejich u¢ebniho procesu. Kompetence tedy odpovidaji cilovym
zaméfenim pedagogti, ale nevycerpévaji se v nich, sméfuji k odpovédi na otazku, co si s ob-
sahy a metodami zprosttedkovanymi ucitelem pocal samotny zék a do jaké miry je skutecné
proménil ve své vlastni nové kompetence. To je patrné jiz z jejich vyc¢tu: kompetence k ucent;
kompetence k feSeni problémt; komunikativni kompetence; kompetence socidlni a personal-
ni; kompetence ob¢anské; kompetence pracovni. Nejde tedy ani zdaleka pouze o to, kolik si
zaci osvojili encyklopedickych znalosti, ale jak se naucili s témito znalostmi zachazet a vyuzit
jich k praktickému zivotu. RVP ZV timto praktickym zivotem rozumi pfedevsim spokojeny a
uspésny Zivot obc¢ana statu. Kritici celého systému bilych knih, ze kterého vzesel a ke kterému
sméfuje, ho podeziivaji, Ze za snahou o pfipravu zakii na uvédomeélé obc¢anstvi se skryva pre-
devsim snaha o vychovu ¢lovéka ovladajiciho predevsim schopnost prizpasobit se kazdym,
predevsim hospodaiskym podminkam - byt tvarnou, ale vykonnou pracovni silou.

Vzdélavaci standardy a problém vnéjsi evaluace zakovskych vykonu
ve sluzbé rozvijeni rozumovych schopnosti zaka: tlak na vykon

Vzdélavaci standardy jsou v podstaté konkrétni testovaci tikoly, jejichz vyhodnoceni se d&
dobfte kvantifikovat. V pfiloze k RVP ZV jsou zpracovany pro dva ro¢niky, v nichz pravidelné
dochazi k testovani zakovskych kompetenci - pro 5. ro¢nik, v némz zavrsSuji Zaci dochdzku na
1. stupni ZS, a pro 9. ro¢nik, v némz Zaci zavrsuji celou dochdzku na ZS. Naptiklad standardy
pro vzdélavaci obor ¢esky jazyk v 5. ro¢niku jsou rozvrzeny do tfech oblasti: komunikacni a
slohova vychova, jazykova vychova a literdrni vychova. Pro kazdou oblast je zpracovano né-
kolik testovych tloh, celkem jich je kolem padesati. Uvadim piiklad:

Vzdéldvaci obor: Ceskyj jazyk; rocnik: 5; tematicky okruh: komunikacni a slohovd vijchova; Ocekdvaniy

vystup RVP ZV: Zik &te s porozuménim pfiméfené ndrocné texty potichu i nahlas.

12 © Upraveny Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani platny od 1. 9. 2013 (online), dostupné na: http:/ /www.msmt.cz/
vzdelavani/ zakladni-vzdelavani/ upraveny-ramcovy-vzdelavaci-program-pro-zakladni-vzdelavani, citovano dne 27. 5. 2014.
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Indikatory:

Zik navrhne vhodny nadpis.

Zak posoudi na zdkladé precteného textu pravdivost/nepravdivost torzen.
Zik posoudi, zda dand informace vyplyvd/nevyplijvd z textu.

Zik vyhledd v textu odpovéd na zadanou otdzku.

Nasleduje ilustrationi tiloha. Vyjchozi text:

Témér vsechny myslenky a objevy ucinéné béhem véki miiZete nalézt v knihach. Kniha je jednim
z nejvétsich lidskych vyndlezii. Existuje mnoho druhi knih - od beletrie (napt. povidky a romdiny)
po naucnou literaturu (napt. prirucky, slovniky, encyklopedie). Proni knihu zhotovili EQyptané pred
5 000 lety. Byla napsand na papyrovyjch svitcich. Rimané vynalezli knihu, jak ji zndme dnes. Pro strdn-
ky pouZzili upravenou zvireci kiizi — pergamen. Po staleti se knihy psaly rucné. Byly vzicné a drahé.
V 8. stoleti Ciniané vynalezli knihtisk. Do Evropy se rozsitil béhem 15. stoleti. Knihtisk umoznil vyrabét
vétsi mnoZstvi knih. Dnes se pri vyjrobé knih vyuZzivaji pocitace, fotografické ptistroje, stroje samy tisk-
nou, sklddaji papir, sesivaji jej a viZou do knihy.

1. Navrhni vhodny nadpis pro prectenou ukdzku.

2. Rozhodni na ziklade precteného textu, zda uvedend tvrzeni jsou pravdivd, ¢i nepravdiva:

a) Dftive byly knihy vzdcné a drahé, protoZe se psaly rucné. Ano - Ne
b) 'V knihich je zaznamendno mnoho diileZityjch myslenek a objevii. Ano - Ne
c) Existuje mdlo druhii knih, vétsinou jsou to encyklopedie. Ano - Ne
d) Knihtisk se do Evropy rozsifil v 19. stoleti. Ano - Ne

3. Rozhodni, zda uvedend informace vyplyvd, ¢i nevyplyvd z textu: Nejstarsi zndmou cesky tisténou
knihou je Kronika trojanskd (1468).

4. Jak se nazyvad upravend zviveci kiiZe, kterou pouzivali Rimané pro stranky knih?%

Vidime, ze jde vlastné o pfesnou operacionalizaci abstraktnéji formulovanych zékovskych
kompetenci. Z ptivodniho tlaku c¢eské skoly na osvojovani encyklopedickych znalosti se pre-
souva tlak na intelektualni dovednosti manipulujici s ptivodni znalosti. Zaci maji vyhledavat
informace, hodnotit je a navrhovat feseni problému. Z pifikladu je patrna snadna vyhodno-
titelnost Zakovské dovednosti pracovat s textem. Z tohoto hodnoceni se vSak nedozvime nic
o tom, zda déti takové ¢innosti zajimaji, bavi, zda je pro né radost formulovat vlastni myslenky
tak, aby jim druzi dobie rozuméli, nebo dokonce aby vyjadrili své pocity, zazitky ¢i zkuSenosti
nebo se setkali s krdsou. Soubor testovych tloh ptsobi sice velmi objektivné, soucasné vsak
velmi chladné a vzhledem k zazitkovému svétu déti a mladych lidi cize. UZ viibec nic nevy-
povida o tom, jak se diky takto ziskané schopnosti pracovat s textem mohou déti chopit vlast-
niho Zivota jako pfilezitosti naplnit sv{ij Zivot smyslem. Bude-li se vyucujici ¢eského jazyka
analogickym dloham vénovat systematicky, naudi se je déti fesit celkem mechanicky, a tedy
uspésné. Postoupime na Zebticku zemi v hodnoceni PISA. Staci to?

Mnozi pedagogové v zemich Evropské unie mechanismus testovacich standardd kritizuji.
Poukazuji pfedevsim na fakt, Ze sice v Bilé knize tykajici se smétfovani Skolskych systémui pii-
slusnych zemi jsou zminény takové hodnoty, jako je rozvoj osobnosti zéka, jeho schopnost ko-

13 ©Standardy pro zakladnivzdélavani. Ceskyijazykaliteratura, s. 3 (on-line), dostupnéna: http:/ / www.zszerotinova.cz/ svppriloha2013-2014.
pdf, citovano dne 27. 5. 2014.
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munikace nebo schopnost fesit problémy, ze jsou vSak podfizeny tlaku na rozvoj rozumovych
schopnosti Zakt za tcelem jejich pozdéjsi konkurenceschopnosti na trhu prace. Ze skoly se tak
podle nich stadvé tzemi, které pro déti a mladé lidi vytvari pfedevsim konkurencni prostredi
a v jeho ramci tlak na vykon. Vykon ve srovnatelnych situacich se také stava prevazujicim
kritériem hodnoceni zdkd. Obecné vzdélani a vychova k zakladnim lidskym hodnotdm jsou
tak napt. podle W. Schoniga podtizeny zaméfeni na vzdélavaci standardy. Skola pohybujici
se pod tlakem pfipravit Zaky pfedevsim na srovnavaci testy postupné rezignuje na to, aby
zéky vedla k citlivosti vici vlastnimu nitru a k posilovanti jejich pozitivnich stranek, aby se
zaméfila na jejich schopnost zaujmout odstup a vzdorovat konzumnim tlaktim, eventudlné je
kriticky reflektovat. Smyslem obecného vzdélani nejsou podle ného pouze znalosti aplikované
na konkrétni problémové situace, ale také rozvijeni schopnosti hledat a nalézat vnitfni klid a
rovnovahu se souc¢asnym pevnym a trvalym postojem vii¢i vlastni svazanosti s lidmi a svétem.
Schonig se domnivé, ze pfilisné zdraznéni mezinarodnich srovnani intelektualnich vykont
zakt je vyrazem zajmi mezindrodniho kapitédlu o ziskani pracovni sily, kterd bude dostatecné
flexibilni a tvofiva na to, aby podfidila vSe kariérnimu postupu, jenz ji bude dovolen. Stejné
tak ma vycet kompetenci afirmativni charakter. Nemaji smysl samy o sobé¢, ale pouze ve vzta-
hu k vykonu, ktery je métitelny, diky némuz na trhu prace osvéd¢i jednou takto vycviceni Zaci
schopnost osvédcit se v soutézi a spolecné s podobné tspésnymi ddvat do pohybu flexibilni,
ale anonymni funkéni sité. "

Ostatné jak osidna je vnéjsi evaluace zaloZend na kvantitativnich objektivné méfitelnych uka-
zatelich, zaziva dnes a denné i kazdy vysokoskolsky pedagog. Kvalita jeho publikac¢ni prace
je méfena pomoci kvantitativnich ukazatelt jako pocet odbornych ¢lankt v ¢asopisech s do-
loZenym védeckym renomé. Konec koncti kdyby autorka tohoto ¢lanku sledovala vazné cil
ukazat na osidnost kli¢ovych kompetenci uzivanych v ¢eské kurikularni reformé po roce 2005
vzhledem k vychové k hodnotdm davajicim Zivotu smysl, bylo by daleko vhodnéjsi smérovat
¢lanek do popularné védeckych pedagogickych casopisti, kde by si ho méli Sanci vSimnout
predevsim nejzainteresovanégj$i odbornici na tuto problematiku - samotni ucitelé. Vzhledem
k pottebé ziskat urcité ohodnoceni vsak je ¢lanek koncipovdn na trovni, ktera dovoli jeho
otisténi v recenzovaném &asopisu, jehoz cesta k ucitelim ZS je velmi malo pravdépodobna.
Na tom je paradoxni pfedevsim skutecnost, Ze samotné pfirodni védy, na jejichz tizemi vznikl
tento tlak na kvantifikaci, a tudiz objektivizaci publika¢ni ¢innosti védcti, dospély pomérné
rychle k mordlnim hranicim pouZitelnosti. Tak referuje ¢asopis Respekt o prestiznim ¢asopi-
su Nature, ktery otiskl vysledky prevratného vyzkumu mladé japonské védkyné Obokata ve
spolupraci s tymem japonskych a americkych védcii. Posléze se vsak ukazalo, Ze byly publiko-
vany nékteré chybné nékresy a samotné popsané pokusy nejsou reprodukovatelné. Kvalita ta-
kovéhoto ¢lanku je tedy velmi diskutabilni. Naopak nositel Nobelovy ceny za fyziku P. Higgs
dodava, Ze on sdm by pravdépodobné nebyl diky své nizké publika¢ni aktivité pro néjakou
univerzitu viibec akceptovatelny. Tzv. Sanfrancisky manifest potom pozaduje, aby odbornost
védeckych piispévki byla posuzovana vyhradné podle jejich obsahu, nikoliv podle toho, kde
byly publikovény."

W. Schonig se odvolava na E. Weinerta, ktery upozornil na pfili§ vysoka o¢ekavani od evalua-
ci srovnavajicich vykony Zakt. A sice proto, Ze Zakovské vysledky byvaji vyrazem mnohem
vétsiho poctu faktort, nez je pouhd kratkodoba zména v didaktickych opatfenich, ktera méni
podminky vyucovéni. Za takové povazuje Weinert napt. dlouhodobou atmosféru ve tfidé,

14 Srov.Wolfgang SCHONIG, Die Schule des 21. Jahrhunderts als Raum der Bildung? - Nachdenken iiber die Engpésse der neoliberalen
Schulreform, in: Kultur der Anerkennung. Wiirde - Gerechtigkeit - Partizipation fiir Schulkultur,Schulentwicklung und Religion, ed. Martin JAGGLE
a kol., Hohengehren: Schneider Verlag, 2013, s. 42-43.

15 Srov. Zdenék SLANINA, Véda v kyselé lazni, Respekt, ro¢. XXV, s. 19-23.
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dlouhodoby styl vychovy, u¢eni a komunikace, které se odvozuji od pedagogického uméni
uciteld. Chceme-li tedy zlepSit vykony Zzdkd, nemtGZeme pouze ménit vyucovaci metody, ale
musime pocitat s tim, Ze se protinaji s mnozstvim obecnéjsich pedagogickych opatieni.'s

Od evaluaci provadénych formou srovnavacich vykonovych testli se obecné neocekava, Ze
diky nim muZze dojit ke zlepSeni pedagogickych vztaht v prostfedi Skoly, nybrz Ze se diky
nim rozmnozi a navysi ,lidsky kapital”. Uspéchy ¢i netispéchy ve srovnavacich testech skoly
»ocejchovavaji”. Tak se napiiklad dozviddme ze zprav, ve kterych krajich byly skoly v PISA
testech nejaspésnéjsi, ve kterych nejméné tspésné. Co tato informace vlastné o zminénych
krajich a jejich §kolach vypovida? Skute¢nou droveri vzdélanosti nasich zakti a zakyni témito
testy méftit nelze. Vysledky testt vytvareji tvrda, objektivni data. Naopak data mékka tykajici
se lidské subjektivity, data kvalitativni, tak snadno zméftit nelze.

V dobé, kdy vstupoval v platnost Rdmcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani,
byly jim jednotlivé skoly zavazany pravidelné nejen hodnotit vykony z&ki, ale také provadét
tzv. autoevaluaci. Vzhledem k vykontim z&k@ musely formulovat zptisoby hodnoceni (kla-
sifikaci, slovné nebo kombinaci obou zptisobt) a zvefejnit i kritéria hodnoceni, autoevaluace
méla byt specifikovédna co do jejich oblasti, cildi, kritérii a nastroji véetné ¢asového rozvrzeni
evaluacnich ¢innosti.’” Ve verzi RVP ZV platné k 1. 9. 2013 uz skoly k provadéni autoevaluace
zavazany nejsou. Z kapitoly tykajici se zdsad, vyhodnocovani a tprav skolniho vzdélavaciho
programu byla vypusténa, ziistaly pouze pozadavky na formulaci kritérii a forem hodnoceni
zakt."® Zatimco tedy klicové kompetence a jim odpovidajici standardy jsou zaméfeny na eva-
luaci vykonu zakd, existuje Siroka oblast Zivota 8koly, ktera souvisi s jeji vychovnou atmosfé-
rou. I ta se da vyhodnocovat pomoci specidlnich néstroji. Abychom porozuméli jejich logice,
musime se zastavit u pojmt kultura a klima skoly.

Kultura a klima Skoly a problém vnitini evaluace
Skoly - pomoc na cesté vychovy k zivotnimu smyslu

N

Zaméteni na vykon zakdi spojeny s jejich pozdéjsi tspésnosti na trhu préce neni zdaleka je-
dinym a nejdalezitéjsi dkolem 8koly. Chceme-li vSak definovat, co véechno spada do oblasti
kultivace preferovanych hodnot, vzajemnych vztaht a do pfipravy na spokojeny a Stastny
osobni zivot uprostted blizsich ¢i Sirsich mezilidskych vazeb, narazime na pojmy kultura a
klima skoly. Pedagogové maji problém s jejich jednozna¢nou definici. Vybiram proto definici
velmi obsédhlou pochézejici z pera pedagoga, jehoz letitym odbornym zdjmem je kultura skoly.
Podle M. Pola je tedy kultura skoly , vSudypfitomny a relativné staly faktor zivota skoly, ktery
obsahuje pfesvédceni a hodnoty, porozuméni, postoje, vyznamy, normy, symboly, ritualy, ce-
remonie, preferovand chovani a ktery se projevuje v chovani lidi ve §kole. Zahrnuje zkusenost-
ni zaklad a potencial zmény a kvality skoly. Jeho jddrem jsou obvykle hodnoty.”"” Zakladnimi,
nehmatatelnymi prvky kultury skoly jsou hodnoty, normy a vztahy.

16 Srov. Wolfgang SCHONIG, Die Schule des 21. Jahrhunderts als Raum der Bildung?, s. 44.

17 Srov. © Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (se zménami provedenymi k 1. 9. 2007), Praha: VUP, s. 119 (on-line),
dostupné na: http:/ /www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/12/RVPZV_2007-07.pdf, citovano dne 11. 6. 2014.

18 Srov. © Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (verze platna od 1. 9. 2013), Praha: MSMT CR, s. 135 (on-line), dostupné na:
http:/ /www.nuv.cz/file/433, citovano dne 11. 6. 2014.

19 Pol citovan podle © Danuse NEZVALOVA, Kultura 8koly a klima 8koly, Ostrava: Piirodovédecka fakulta UP, s. 12-13 (on-line), dostupné
na: http:/ /esfmoduly.upol.cz/texty /kultura_klima_skoly.pdf, citovano dne 11. 6. 2014.
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Klima $koly je potom jev socidlniho, skupinového charakteru. Vycerpava se ve zobecnénych
postojich vSech aktéri Skoly, v tom, jak ZAci, ucitelé i ostatni zaméstnanci vnimaji vse, co se
odehrava v budové, tfidach a v pedagogickém sboru i ve zptsobu, jak na to vSe emociondlné
reaguji. Klima skoly tedy budou zkoumat pedagogové ve spolupraci s psychology. Dobré skol-
ni klima by mélo vytvéret pro vSechny zac¢astnéné prostor bezpeci pro spole¢ny Zivot a rozvoj.
Tak charakterizuje D. Nezvalova ve velmi vystizném studijnim textu klima $koly. Nalezneme
zde také popis programu Skola podporujici zdravi (SPZ). Mtizeme ho pouZit jako ukéazku, jak
do autoevaluacnich kritérii pro posouzeni skoly mohou prostfednictvim zkoumani kultury a
socidlniho klimatu skoly zcela logicky vstoupit duchovni hodnoty. Cilem tohoto programu
je podle zminované autorky vytvofit bezpecné a socialné podnétné socidlni prostfedi v celé
Skole, v kazdé tridé, mezi Zaky i mezi uciteli, a to na zakladé rozvijeni humanistickych posto-
j&, jimz bude odpovidat i jednani a chovani vSech tcastnikit skolniho Zivota. Mezi zékladni
humanistické postoje program SPZ ¥adi tctu, d@ivéru a snagenlivost; uznani, Gcast a empatii;
otevfenost/ vstiicnost; a kone¢né viili ke spolupraci a pomoci.?

Kultura a klima organizace byly faktory, které ptivodné zacali zkoumat manazefi vyrobnich
podniki a organizaci zamétenych na generovani zisku. Lepsi socidlni klima a kvalitni kultura
organizace se totiZ mély stat nastrojem pro zefektivnéni prace a navyseni zisku. Konec koncii
nékteti autofi - pedagogové a psychologové -, ktefi vytvareji evalua¢ni nastroje pro zkoumani
Skolniho klimatu, se netaji tim, Ze tomu tak je i v pfipadé skoly. Citujme naptiklad z tvodu pro
ucitele pfi zadavani dotazniku zkoumajiciho klima skoly autortt Urbanka a Chvaly:

»Socidlni klima v prostfedi specifické organizace $koly ovSsem vedle moZného vlivu na vyko-
novou uroven vysledkd prindsi jesté dalsi efekt, jakousi ,pfidanou hodnotu’, ktera je vlastni
samému smyslu vychovy: pfiznivé vnimané socialni vztahy a procesy ve vychovné instituci
predstavuji totiZz pro vSechny jeji aktéry, a predevsim pro zaky, vhodny a pro edukaci zadou-
ci model fungujici komunity. Prozitkova aroven a zkuSenosti Zéka, které se v socidlni rovi-
né vydatné opiraji o plisobeni skrytého kurikula, jsou velmi efektivnim ndstrojem pro inter-
venci hlubsich vychovnych vrstev na trovni postojii, nazorti, presvédéeni, sdilenych hodnot
atd. Tento fakt mize velmi vyznamné piispivat k budouci socidlni a profesni orientaci déti
i v kazdém dal$im potencionalnim spolecenstvi, ve kterém se zZaci budou dale nutné pohybovat.
Z hlediska diagnostiky je socialni klima vyhodnym indikatorem kvality prace skoly. Skolni kli-
ma ma komplexni povahu a z hlediska aktért akcentuje vztahovou rovinu fungovani skoly.”*

Autofi tohoto nastroje pro evaluaci Skolniho klimatu tedy povazuji hodnoty, na které cili hod-
noceni socidlniho klimatu 8koly, za néco, co tvoii jakousi nadstavbu k zdkladnimu poZadavku
na $kolu, kterym je zvysovani vykonové trovné zakd. To vSak neméni nic na tom, ze v nastro-
jich evaluace skolniho klimatu hleddni pfitomnosti fady zejména eticky zaméfenych hodnot
skute¢né nachazime. Ukazat to miizeme naptiklad na metodé stanovovéani priorit $koly pomo-
ci metody nazvané Dobré skola autord M. Pola a B. Lazarové.

Sada vyroka, se kterymi se zde pracuje, se dotyka hodnot a hodnotové orientace. Vybrala
jsem ty explicitni: U¢itelé se snazi, aby byli zaci pokud mozno aktivni, ucitelé planuji vyu-
ku s pfihlédnutim k z&mtm 24ka, skola se snazi podporovat viestranny individudlni rozvoj
zakt, vedeni skoly pravidelné s uciteli diskutuje o hodnotovém systému Skoly, snazi se ke
vSem pfistupovat spravedlivé, zaméstnanci Skoly jsou pfipraveni vénovat Skole i néco navic,

20 Srov. tamtéz.

21 © Petr URBANEK - Martin CHVAL, Klima u¢itelského sboru. Dotaznik pro ucitele, s. 5 (on-line), dostupné na: http:/ /www.nuov.cz/
uploads/ AE/evaluacni_nastroje/16_Klima_ucitelskeho_sboru.pdf, citovano dne 18. 11. 2014.



CoriTos : 4
elveritas 2014 29

vedeni skoly podporuje a povzbuzuje iniciativu zaméstnancti, skola dbd na estetickou tpravu
Skolnich tfid, odpovédnost za rozvoj skoly nese kazdy jedinec, diskuse o hodnotach se fidi da-
nym postupem a pravidly, o konfliktech se mezi uciteli oteviené hovoti, ma-li nékdo odlisny
nazor na systém hodnot, maze ho sdélit v oteviené diskusi, jednotliveim se dostava podpo-
ry, pokud ji potfebuji, ucitelé naslouchaji osobnim problémim z&kd, v ucitelském tymu jsou
respektovany projevy emoci, vztahy ucitelt a zaki jsou oteviené, komunikace mezi uciteli je
velmi oteviend.”? Hodnoty jsou v téchto vyrocich, které se stavaji v ramci evalua¢niho procesu
predmétem diskuse pfedevsim v ucitelském sboru, formulovany na nékterych mistech kon-
krétné (napt. naslouchani osobnim problémtim zékd, odpovédnost za rozvoj skoly nese kazdy
jedinec, ochota udélat pro $kolu néco ,navic” apod.), jindy pomérné obecné (napt. diskuse nad
jinymi pristupy k hodnotam apod.).

V zahrani¢i mtGzeme nalézt konkrétnéjsi evaluac¢ni nastroje spojené dokonce s terminem ,, du-
chovni hodnoty”. E. Murorov4, kterd v ramci své diserta¢ni prace zkoumala identifikovatel-
nost a vyhodnotitelnost pfitomnosti duchovnich hodnot v prostoru skoly, vysla z definice
S. Kucerové: ,Duchovni hodnoty jsou cilem samy o sobé, nejsou prostfedkem ni¢eho mimo

sebe. Podradit je mizeme leda celku Zivota jako nejvys$si integrativni ideji. Jsou moZné jen jako
niterné zazitky ¢lovéka, ktery opravdoveé touzi vyrovnat se s problémy lidské existence.”*

O spiritualni (duchovni) dimenzi v kultute §koly E. Murotiova podotyka, ze zahrnuje podoby
spirituality jednotlivch - at uz zakd, pedagogickych nebo jinych pracovnikt skoly, rodi¢t, ar-
chitektt skoly apod. -, ktefi se na ni podileji, kteti do ni vstupuji nebo v minulosti vstoupili, ale
je také odrazem spirituality spole¢nosti, pfip. uzsiho spolecenstvi obce, ve které se skola na-
chézi. Spiritudlni dimenze, kter4 je jejich souhrnem, se odrazi ve v8ech rovinach kultury skoly
a jedine¢nym zptlisobem je pak zase vice nebo méné pi¥iznivd smysluplnosti instituce skoly
a zivotnimu smyslu téch, ktefi skolu vytvareji. Spiritudlni dimenze je do skoly ,pfinasena”,
ve skole pfitomna a ze Skoly také , odnasena” jako plnéni nebo neplnéni urcitého osobniho
naroku. Spiritudlni dimenze je pak podle této autorky - analogicky k duchovnim hodnotam -

v kazdodennim déni skoly pfitomna tfemi zptsoby:

e Jako viditelna soucast kurikula, napt. jako vzdélavaci obsahy v hodinach déjepisu,
literatury, religionistiky, ale také jako existencialni otazky, které vyzaduji reflexi
v ramci vyuky jakéhokoli jiného pfedmétu. V tomto smyslu je legitimni hovofit
napfiklad o spiritudlnim rozméru kurikula.

e Jako dimenze kultury skoly jako takové, ktera pak Zivot skoly ovliviiuje. V tomto
smyslu je legitimni hovoftit napfiklad o spiritudlnim rozmeéru vzdélavani.

e Jako skrytd soucast kultury skoly, kterou tvoii jednotlivi aktéfi skoly, napt. jako
situace, které nastanou o piestavce a néjakym zptisobem smétuji ke smyslu zivota.*

Kromé toho popsala E. Muroriova empiricky vyzkum A. Martinové (2005), na jehoz zakla-
dé autorka kategorizuje spiritualitu podle jejich projevil ve spole¢nosti na projevy spiritua-
lity smérujici k sobé, k proZitku a harmonii, k jistotdm, k sounalezitosti s lidmi, se svétem a
k pfekondni hranic. Murornova béhem jednoduchého exploratornitho vyzkumu tyto vychozi
kategorie ponékud modifikovala, operacionalizovala do konkrétnich tvrzeni a ovéfila jejich
identifikovatelnost v prostfedi skoly na dvou tirovnich: redlné pfitomnosti a na trovni idedlni
predstavy ucitell. V zdvérecné diskusi potom uzavira: , Reflexe spiritudlni dimenze v prostoru

22 Srov. Milan POL - Bohumira LAZAROVA, Dobri skola. Metoda pro stanoveni priorit skoly. Evaluacni ndstroje, Praha: Narodni Gstav odborného
vzdélavani, 2011.

23 Stanislava KUCEROVA, Clovék - hodnoty - vyjchova. Kapitoly z filosofie vijchovy, Praha: Vydano vlastnim nakladem, 1996, s. 77.
24 Srov. Eva MURONOVA, Spiritudlni dimenze kultury skoly na zdkladni skole na pfikladu CR, Brno: PF MU, diserta¢ni prace, 2011, s. 96.
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skoly pfinasi antropologicky podstatné kvality potfebné k integraci osobnosti, které jsou dany
rozvojem identity ¢lovéka a souviseji s pocitem Zivotniho smyslu, zacileni zivota a jeho napl-
néni vici tomuto poslednimu cili. Reflexe spirituality znamend pro ceské skolstvi napiiklad
reflexi kategorii, jako je vdécnost za dar Zivota, ktery je ve své podstaté jedinecny (kategorie
1), zivot ve v8ech rovinach, tedy s radostmi i bolestmi (kategorie 2), ocenéni krasy a harmonie
(kategorie 3), hodnota vnéjsich hranic a ritudla pfinasejicich orientaci a jistotu (kategorie 4),
sounalezitost s lidmi a hodnota obétovani se (kategorie 5), iZas, ale také pokora s védomim
nich cild (kategorie 7).”* Vidime, Ze kategorie E. Muromiové vlastné jen rozvijeji logoterapeu-
ticky model tfi cest k napInéni Zivota smyslem.

Zaver

Co jsem chtéla touto tvahou tici? Ze jsme v PISA testech nedopadli zase tak $patné - umime
vybavit zaky do konkurenc¢nich boji na trhu prace primérné tim, Ze orientujeme vyuku na
ziskdvani znalosti a na jejich rozumové zpracovani, které se pozdéji projevi v konkrétnich si-
tuacich zejména na trhu préce. Jak ukazuji zkusenosti mnoha rodi¢t vyucujicich své déti v do-
maci $kole, znalosti pro budouci povolani a dobrou pozici v konkurenci ostatnich 1ze ziskat
prostiednictvim médii nebo v rdmci programového vyucovani zcela samostatné a mnohem
rychleji a zdbavnéji nez ve skole. Takové déti se vSak nedostanou do prostoru, ktery je mno-
hem 8ir$i nez prostor vlastni rodiny a ve kterém maji moZznost navazat mnohem 8ir$i socialni
kontakty, konfrontovat se s velikou $kdlou duchovnich hodnot, eventudlné zacit provérovat,
jak obtiZzny je tkol tyto hodnoty si uspotddat a v jejich jménu napliiovat vlastni Zivot smyslem.
Pfiprava na budouci povoléni, které budou soucasni Zaci a zakyné osvédcovat v celosvétové
konkurenci, je zcela jisté velmi ddlezitym tkolem Skoly. Ukdazala jsem, Ze tento tkol vyplyva
predevsim z dokumentd EU zaméfenych na hospodérsky rtist a konkurenceschopnost jed-
notlivych zemi. Vedle tohoto , ekonomického naroku” jsem vSak upozornila na ndrok ,vy-
chovy ke smysluplnému Zivotu”, jak ho predstavuje napt. logoterapie. Tento ndrok ukazuje,
Ze pfinejmensim stejnou pozornost jako zvysovani konkurenceschopnosti zédki - budoucich
ob¢ant - na trhu prace bychom méli vénovat pedagogické duchovni atmosfére, jakéd na ces-
kych skolach panuje. Vytvoreni pratelského prostfedi, ve kterém se vsichni Zaci - s nejlepsimi
vykony i s vykony podpramérnymi - citi byt pfijati a akceptovani takovi, jaci jsou, ve kterém
citi pfipravenost ucitelti i spoluzéki podat pomocnou ruku, ve kterém védomé a s radosti par-
ticipuji na Zivoté své skoly a ve kterém se uci prijimat bolesti Zivota, odpoustét, ddvat a zazivat
lasku, je dlouhodoby tkol, jehoz naplnéni stoji ¢as a energii. Mozn4, Zze v takové atmosfére
ubude jednostrannych tlakd na zlepsovani vykonu zakd, ktefi tak nezaziji mimotradny aspéch
ve srovnavacich testech vykonu. Nepfipravi-li v8ak skola déti Spickové na konkurenc¢ni boj,
jesté to neznamena, Ze je nepfipravi na Zivot, jehoZ soucasti sice zaméstnani a prace bezesporu
je, ale nikoliv jedinou soucasti, dame-li za pravdu logoterapii. DtleZitéjsi nez mnozstvi vydeé-
lanych penéz bude v budoucnosti pro nase déti i schopnost byt vérny v lasce, trpélivy v po-
moci nebo umeéni odpustit a dovolit lidem kolem sebe novy zacétek. To jsou totiz predpoklady
k proziti zivota naplnéného smyslem, o kterém pravé logoterapie fika, Ze ho lze realizovat
pouze v nasazeni se pro hodnoty lezici mimo vlastni prospéch ¢lovéka. Otazka, kterou polozil
V. E. Frankl lidem obecné, dostava v prosttedi skoly novou tvaf. Je to zpochybniujici tdzani se
po smyslu vychovavani a vzdélavani dospivajici generace pro budouci zisky spole¢nosti i jeji
vlastni, nebo dokonce po usili o vlastni seberealizaci na tikor druhych. Ukazala jsem, Ze zamé-
fit se na duchovni rozmér skolniho zivota lze dokonce i za pomoci konkrétnich evalua¢nich

25 Tamtéz, s. 228.
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nastrojt, které maji ¢eské skoly k dispozici. Na skolach to vSak dnes opét nikdo nepozaduje, a
tak toto téma rychle vymizelo i z akademickych diskuzi. Peclivé objektivné hodnocené publi-
kace odbornych pedagogt si tak nachazeji problémy nové, snad snaze uchopitelné.

Zefektiviiovani vlastnich vykont a naplniovani vlastniho Zivota smyslem jsem predstavila jako
dva tkoly skoly, které si nemusi navzdjem odporovat. Pro oba ma ceskd ucitelska vetejnost
k dispozici evalua¢ni nastroje. Otazkou ztistavé, jaké dtivody maji autoti RVP ZV k tomu, ze
k aktivnimu vyuZivani jednoho z nich prestaly skoly motivovat.

Ma skolni vzdélavani smysl, jestlize nevede k hledani smyslu?

Abstrakt Clanek uvadi do souvislosti charakteristiku postmoderni evropské spolecnosti, zmé&né&né ndroky
na vykon zAakd ve skoldch Evropské unie a logoterapeuticky pohled na Elovéka hledajicino smysl Zivo-
ta. Autorka konstatuje nesoulad mezi ekonomickym a politickym tlakem na skolské systémy pripravovat
7Aky pro budouci konkurenceschopnost svych zemi na svétovém trhu prdce a Usilim clovéka o naplnéni
Zivota duchovnimi, nemateridinimi hodnotami. Upozorfiuje, Ze se tak déje i presto, ze duchovni a socidini
klima skoly Ize vnimat a ménit za pomoci autoevaluacnich ndstroj.

Klicova slova postmoderni spolecnost; logoterapie; kultura skoly; socidini klima skoly; klicové kompeten-
ce; standardy

Is School Education Meaningful If It Does Not Lead Pupils to Seek Meaning?

Abstract The paper links the characteristic of postmodern European society, the changed demands on
pupil performance in EU schools and the logotherapeutic view of the human being seeking the meaning
of life. The author states the discrepancy between the economic and political pressure on school systems
to prepare pupils for the future competitiveness of their countries in the global labour market and human
effort to fill life with spiritual, nonmaterial values. She points out that this happens even though the spirituall
and social climate of schools can be perceived and changed with self-evaluation tools.

Keywords postmodern society; logotherapy; school culture; social climate of school; key competencies;
standards



