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Hospoddrsko-etickd koncepce Karla Homanna
jako etika ramcového radu
Martin Bilek

Karl Homann (1943)' je jednim z nejvyznamnéjsich hospoddiskych etikd
znémecky hovoricich zemi. Svou koncepcihospoddrské etiky nazval ,etfika
radu” (Ordnungsethik). Ta svym systematickym zarazenim patfi do institu-
ciondlni etiky a Homann se v ni snazi nalézt reSeni dilematickych struktur,
do kterych nds zasazuje soucasné globdlni trzni hospoddrstvi. ZGmérem
Clanku je kratké predstaveni vychozich myslenek hospoddrsko-etické kon-
cepce Karla Homanna a stru¢nd reakce na né.

Zakladni problém, ktery by méla hospodatska etika fesit, vidi Homann v situaci, kdy je za sou-
téznich podminek moderniho trzniho hospodéfstvi znevyhodnén jedinec nebo firma, kterd ma
vy$si mordlni standard neZ jeji konkurence. Moralni chovani prinédsi vyssi ndklady, nemoznost
realizovat konkrétni obchod nebo ziskat dtilezitou informaci. Tedy vychodisko predstavujici
vyznamnou konkuren¢ni nevyhodu. Homann svou koncepci reaguje na globalizované trzni
hospodéfstvi, které subjekty stavi do dilematickych struktur; ty rozdéluje na chténé, které nuti
aktéry k neustdlému vylepSovani, inovaci vyrobkt a sluzeb, a nechténé dilematické struktury,
které aktéry nuti k neetickému jednéni. Ty chce Homann odstranit pomoci implementace etiky
do rdmcového fadu. Homann nevnima moderni hospodatstvi jako hru nulového souctu, ve
které by vzdy jeden aktér obchodu ziskdval nad druhym. Hospodaisky proces a obchod vidi
jako pfidanou hodnotu, ze které oba aktéfi transakce mohou mit zisk.

Zakladni Homannovou tezi je, Ze moralka ma své systematické misto v rdmcovém fadu; sys-
tému norem, zakont a pravidel, které jsou kontrolovatelné a vymahatelné od kazdého aktéra
na trhu. Na druhou stranu by tento rdmcovy fdd nemél umensovat roli trhu a diktovat tcast-
niktim jednotlivé kroky jejich podnikatelskych ¢inti, protoze trh vnima Homann jako instituci,
kterd je pfinosem pro moderni spole¢nost a ma svou moralni kvalitu.

Globalni trzni hospodarstvi

Fakt extrémni konkurence v globalizovaném svété znamend, Ze dnes na trhu nesoupefime jen
se svym sousedem, kolegou v praci nebo firmou ze sousedniho mésta, jak tomu mohlo byt

! Homann mezi roky 1963 az 1972 studoval filosofii, germanistiku, a katolickou teologii na univerzité v Miinsteru,
tato studia zakoncil doktoratem z filosofie. Kromé toho studoval mezi lety 1971 az 1979 narodni hospodaéfrstvi
také na univerzité v Miinsteru, které zakon¢il druhym doktoratem (rer. pol.). V roce 1985 se habilitoval v oboru
filosofie na univerzité v Gottingen a od roku 1986 do roku 1990 byl profesorem nérodniho hospodarstvi a filosofie
na soukromé univerzité Witten / Herdecke. Poté ptisobil na katolické univerzité v Eichstéttu, kde v roce 1990
zalozil prvni katedru Hospodérské a podnikatelské etiky ve Spolkové republice Némecko a v jejim Cele stél az
do roku 1999. Od roku 1999 pracoval jako profesor filosofie se specialnim zaméfenim k filosofickym a etickym
zéaklad@im ekonomie na univerzité Ludwig-Maximilians v Mnichové. V roce 2008 z této pozice odesel do diichodu.
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v minulosti. A je jedno, zda jsme podnikateli, manazery podniku nebo zaméstnanci. Konku-
rence se tyka nemilosrdné nas vSech. Nas dnesni konkurent je délnik z Indie, ktery pracuje za
hodinovou mzdu odpovidajici zlomku primérné mzdy evropské a dokonce i té ceské (ho-
dinova odmeéna indického délnika je v ¥adu haléit).> Ceska textilni firma musi byt schopna
obstat pied konkurenci z Ciny, kde je situace na trhu prace velice podobna jako v Indii. Na
globalnim trhu nikoho nezajima, Ze ¢eska textilni firma ma dlouholetou tradici a zaméstnava

celou fadu lidi z regionu, ktefi jen stézi najdou praci, pokud skon¢i jeji provoz.

~Moderni hospodéfstvi se vyznacuje enormnim rozdélenim pracovniho procesu,
anonymnimi procesy vymény a smény, dlouhymi distribu¢nimi cestami pti podilu
velkého mnozZstvi aktérd, rostouci interdependenci (vzdjemnou zavislosti) a zvysu-
jici se komplexnosti. Interdependenci je myslena skute¢nost, Ze vysledek prace neni
jiz zavisly jen na jednani samotného subjektu, nybrz (také) na reakce (té védomé
i nevédomé) viici jeho jednani ze strany téch druhych.”?

Homann tvrdji, Ze v této komplexni situaci, kdy zadny podnikatel neprodukuje své zbozi sam,
kdy vyrobu ovliviiuje fada faktord, z nichz vétsina ma globalni ptvod, vyrobky jsou slozeny
z celé fady komponentt, které pochazeji z nejriznéjsich c¢asti planety, a kdy se na produk-
ci podili fada pracovnikd, nemtizeme ¢init zodpovédnym za kone¢ny vysledek jeho ¢innosti
pouze podnikatele. Vyrobce sklada vyrobek z mnoha soucasti, na které mél pfi jejich vyrobé
jen nepatrny vliv.*

Jak umoznit v této situaci morélni chovani, aby aktéfi s vy$sim moralnim standardem nebyli
znevyhodnéni? Regeni, které vychazi z klasické liberalni teorie, nabizi i Homann a odvolava
se pfitom na Adama Smitha. Spo¢iva v tom, ze vzdjemnou interakci a o¢ekdvané chovani neni
mozné zajistit skrze altruistické motivy nebo spole¢né cile a hodnoty tcastnik, nybrz pres
vSem spolecna pravidla, kterd musi aktéfi dodrZzovat. Jsou to: astava, zakony, hospodaisky
systém, podminky hospodarské soutéze, justi¢ni aparat, spravni predpisy a smluvni podmin-
ky.> Je to jako v silni¢nim provozu, kdyz ma nékdo na semaforu zelenou, dava svou jizdou
v sazku zivot a doufd, Ze ten druhy, ktery by mu jinak kiiZil cestu, ma cervenou, dodrzi pra-
vidla silni¢niho provozu a bude stat. Nepotfebuje pfemyslet o motivech toho druhého, je mu
jedno, jestli zastavil z egoistickych nebo altruistickych motiv(i, s ohledem na jeho vlastni ro-
dinné pfislusniky, vlastni déti, nebo jen ze strachu pred pokutou ze strany policie. Vykonnost
dnesniho hospodaistvi byla dle Homanna docilena vzajemnym provazanim aktérti, zfeknu-
tim se spole¢nych cild, altruistickych a solidarnich motiv.®

V tom spocivd smysl slavné véty z knihy Adama Smitha Pojednani o podstaté a ptivodu bo-
hatstvi narodd:

,Ze se mtizeme naobedvat, to neni z dobré viile feznika, sladka nebo pekate, nybrz
proto, Ze dbaji svych vlastnich z&jmt. Nedovolavame se jejich lidskosti, nybrz jejich
sobectvi, a nikdy jim nevykladdme o svych potiebéach, nybrz o jejich vyhodach, kte-
ré z toho budou mit.””

2 http:/ /www.spotrebitele.info/dovolena_volny-cas/clanek.shtml?x=2343995, 3. 2. 2009.

?* KarL HomaNnN; FraNz BLome-Drees, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen: 1992. s. 21.
4 Tamtéz, s. 21.

> Srov. Kare HOMANN, Skriptum zur Vorlesung Wirtschaftsethik, Mnichov: 2002. s. 10.

¢ Srov. tamtéz, s. 22.

7 ApaM SMITH, Pojednani o podstaté a plivodu bohatstvi narodii. Praha: Liberalni institut, 2001. s. 16.
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Spole¢ny rezultat je uréovan pravidly, ktera f¥idi vzajemnou interakci. Musime najit rozdil
mezi rdmcem pravidel a jednanim uvnitf tohoto rdmce nebo vyjadfeno jazykem sportu: mezi
pravidly hry a konkrétnim jedndnim hrac¢t (Spielregeln vs. Spielziigen).?

,V rdmci téchto pravidel nésleduji hospodatské subjekty sviij vlastni cil. Spolecen-
sko-hospodérské ospravedInéni proto nelezi v ospravedliiovani ,egoismu’, ,soukro-
mych z4jmd’ nebo ,touhy po zisku’, nybrz v tom, Ze takovy hospodaisky fad slouzi
vice vSeobecnému dobru nez fad, ktery by se snazil fidit spole¢nost zdtiraznénim
spole¢nych cilt jednotlived.”?

Timto Homann obhajuje existenci trzniho hospodatstvi pred jinymi formami koordinace akté-
ri. Cilem pro Homanna ovSem neni trh bez pravidel, kde by vitézil vzdy ten, jenZ ma ostiejsi
lokty, ale jasné definovany hraci prostor s pfesné danymi podminkami hry. Stejné jako tomu
je ve sportu, kde ma hra smysl jen tehdy, kdyz se hraci fidi pravidly hry, jejichz dodrZzovéni
kontroluje nezavisly rozhod¢i.

Moralni kvalita trzniho hospodarstvi

Predstavime-li si Homannovu koncepci jako pyramidu, pak jsme se pravé dostali k jeji za-
kladné. Hospodarska etika je podle néj véda, ktera resi etické problémy interakce svobodnych
subjekttt v ramci systému globalniho trzniho hospodatstvi. Trzné hospodarsky fad ma vlastni
zékony, které jsou zaloZeny na sledovani vlastniho zajmu, trhu a soutézi. Naproti tomu se
moralka zabyva pojmy, jako je solidarita a ldska, coz ¢asto od jednotlivce vyzaduje, aby vlastni
zajmy podiidil z&jmtm druhych.

Snaha po dosazeni zisku vytvari fadu moralnich dilemat; jako napfiklad nutnost propousténi,
vyuzivani neobnovitelnych zdroji a tim vznikajici ekologické problémy, velké socialni roz-
dily mezi jednotlivymi skupinami obyvatelstva nebo mezi narody. Jsou autofi, ktefi si mysli,
ze z toho dGvodu neni na trhu moralni chovani mozné, napt. Gotz Briefs: ,Na trhu preziji
dlouhodobé ti, kteti maji nejnizsi moralni standard, protoZe nasledovani morélnich standardi
prinasi v konfliktnich situacich (dilematickych situacich) nevyhodu.”*

Otéazka, kterd se nabizi pfi uvédomeéni si téchto problémd, je: Ma trzni hospodafstvi samo
0 sobé urcitou moralni kvalitu, nebo bychom tuto instituci méli nahradit jinou?

Trh je pro Homanna ¢ast spolecenského fadu a analogicky proces k trhu vidi v demokracii,
z toho také vyvozuje prvni tezi k obhajobé tohoto systému. Ta by mohla znit nasledovné:

,Plati, Ze trh je lepsi formou demokracie, protoZe se na ném denné, ne jen jednou za
¢tyfi roky, rozdéavaji hlasy ve formé rozhodnuti koupit nebo nekoupit urcity vyro-
bek. Mensina zde neni tak dalece pfehliZzena jako v politice, kdy ma mensina do

8 Srov. KarL HoMANN; FrRaNZ BLoME-DREES, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen: 1992. s. 23.

? KarL HomaNN; FrRaNz BLoME-DRees, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen: 1992. s. 24. Podobné myslenky
se objevuji v dile: FRiEDRICH AucusT VON HAYEK, Die Verfassung der Freiheit, Tuibingen: 1971.

1 Srov. Goetz BRiers, , Grenzmoral in der Pluralistischen Gesellschaft,” in Wirtschaftsfragen der freien Welt, ed Erwin
von Berkerath, Fritz W. Meyer und Alfred Miiller-Armack (Hrsg.), Frankfurt am Main 1957, s. 97-108. Citovéno v:
KarL HomaNN, Vorteile und Anreize, Zur Grundlegung einer Ethik der Zukunft. ed. CHristorH LUTGE, Tiibingen: Mohr
Siebeck, 2002, s. 24.
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velikosti péti procent minimalni moznost ovlivnit véci vefejné, ale na trhu jeji vliv
presné odpovida jeji velikosti a vyjednavaci sile”."

To znamena, ze potieby a ptani klientt se trh snazi uspokojovat s intenzitou pfesné odpovida-
jici jejich kupni sile. Tato kupni sila miize byt ddna bud’ kvantitou acastnikd, nebo jejich kva-
litou z hlediska potencialni nabidky finan¢nich prostfedkt za zbozi a sluzby, které trh nabizi.

Jak mohou byt uplatnény moralni normy a ideje za podminek trhu a soutézniho prostredi?
V odpovédi na tuto otazku musime podle Homanna rozlisit dvé Grovné argumentace.

»A) Na paradigmatické roviné musi byt ukazéno, Ze principialné je soutéz a moral-
ka kompatibilni, Ze se daji soucasné realizovat. B) Na pragmatické roviné musi byt
jednani jednotlivce vidéno v konkrétné danych, ¢asto ne idealnich podminkach.”*?

U Homanna méa hospodatstvi slouZit lidem, soutéz je prostfedek k této sluzbé a ne posledni
cil. Morélni posuzovéani trznitho hospodatstvi nespoc¢iva podle Homanna v motivech, ale v in-
stitucionalnim fadu, v uvédomeént si systematické prednosti politické dimenze trhu a soutéZze.
U Homanna neni feci o socidlné trznim hospodéfstvi, moralni kvalita nespociva v socialnich
korekturach trzniho hospodaftstvi, ale jde o moralni kvalitu trzniho hospodarstvi jako takové-
ho. Homann zastévé tezi, kterou cituje z pfedmluvy k prvnimu ¢islu Orda z roku 1948.

»~Moralni pfednost trzniho hospodarstvi spoc¢iva v tom, ze pfedstavuje nejlepsi do-
posud poznany prostfedek k uskute¢néni solidarity vSech lidi. Trzni hospodatstvi
je efektivni a efektivnost neni pfedpokladem pro konzumismus a materialismus,
ale pro individudlni svobodu.”*?

Svobodou Homann mini pozici ¢lovéka, ktery miize principidlné utvéret svij zivot podle
vlastnich pfedstav, coz prosperita spole¢nosti umoznuje. Sim Homann pfiznava, ze tyto véty
jsou paradigmatické vypovédi. Nemtizeme si tedy predstavit, Ze naptiklad zapadni industri-
alni svét uz dospél k uspokojivému vysledku - morélné kvalitnimu trznimu hospodatstvi. Jak
by takové idedlni trzni hospodarstvi mélo vypadat, shrnuje Homann ve dvou nésledujicich
tezich, témi ukazuje, za jakych podminek budeme moci mluvit o0 mordlné kvalitnim trZznim
hospodafstvi.

-,V trznim hospodafstvi je odménén ten, ktery usiluje o dobro ¢lovéka: Soutéz nuti pod-
nikatele tim, Ze usiluje o vlastni z&jmy, slouZit poptavce (zdkazniku a tedy bliznimu). To
by se dalo shrnout pod pojem ,suverenita konzumenta’. Pfitom je tfeba dat pozor na to,
Ze existuji zna¢né rozdily v kupni sile.”** Timto tvrzenim se Homann v podstaté odvolava
na Adama Smitha.

Clovék se ligi od zvifete predevaim tim, Ze je neustale zavisly na pomoci druhych, svych
bliznich, kterou by rozumny ¢lovék v normalnich podminkéch nemél ocekavat od dobré
viile nebo dokonce altruismu druhych. ,Mnohem spise dosdhne svého tehdy, dokaze-li
vyuZzit ve sviij prospéch jejich sebelasky a ukaze jim, ze udélat pro ného to, co zad4, je

1t Kar HomaNN; Franz BLome-Dregs, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen: 1992, s. 48.

2 KarL HomaNN, Vorteile und Anreize, Zur Grundlegung einer Ethik der Zukunft. ed. CHristorH LUTGE, Tiibingen:
Mohr Siebeck, 2002, s. 26.

3 Kar HomaNN; Franz BLomMe-DRees, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen 1992, s. 49.

14 Tamtéz, s. 50.
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v jejich vlastnim zajmu.”" Trh je systém, ve kterém je za spravnych podminek nejlé-
pe umoznén tento pro obé strany vyhodny proces.

- Druhd Homannova teze moralni obhajoby trhu se odvolévé na jiz zmiflovany demokra-
ticky element. Hlavnim problémem, ktery chce demokracie fesit, je omezeni moci, kterd
by se mohla hromadit v rukou jednotlivcti nebo skupin, protoze kumulace moci, at’ poli-
tické, ekonomické ¢i ndbozenské, vede ¢asto k nasili nebo jinym nelidskym podminkam
ve spole¢nosti. Homann si toto uvédomuje a vidi v soutéZnim prostiedi v rdmci trhu do-
bry instrument k omezeni a délbé moci ve spole¢nosti.

,Soutéz (trzni hospodéfstvi) je (podle formulace Franze Bohma) ten nejvelkolepéjsi a nej-
a proto moc, tedy zavislost ovlddaného na mocném, mocného stale nuti k discipliné.””
Nikdo si v globalnim trznim hospodaistvi nemiize byt jist svou vydobytou pozici, podnik
si musi dnes a denné klast otazky: Zda ma co nabidnout svym potencionalnim zdkaz-
nikim? Udélal maximum, aby i zitra mél préci pro sebe a své zaméstnance? Jsou jeho
technologie dost efektivni? Investoval dost do nového vyzkumu a vyvoje? Je v poradku
jeho nakladové procento?

Lidé z obchodni a podnikatelské praxe védi, Ze to jsou otazky, které lezi kazdy den na
stole a musi byt feSeny. Pokud neni nalezena optimalni cesta, mtze se kdykoliv stat, ze
dany podnik bude nahrazen jinym, ktery dokazal 1épe uspokojovat pfani a potieby lidi.
Tim pfijde o svou potencialni ekonomickou moc, tedy o moZnost ovliviiovani ostatnich.
Homann v tom vidi vyznamny demokraticky prvek dnesniho trznitho hospodéfstvi.

Dilematické struktury

Homannova koncepce vychédzi ze skutecnosti dilematickych struktur, ve kterych se ani
jedno z nabizenych feSeni problému nejevi jako moralné idedlni. Pro pochopeni jeho préce je
predstaveni dilematickych struktur klicové, protoze ukazuji na slozitost problémit moderniho
trzniho hospodaftstvi. Pro jejich efektivni pfekonani je nutné chapat jejich komplexnost a uve-
domit si nasledky jednotlivych ¢ind.

To, co bylo doposud napséno o trznim hospodaftstvi, bude v této ¢asti zasazeno do modelu
dilematickych struktur (Dilemmastrukturen). Tyto struktury jsou nékdy nechténé, jsou to ty,
které vedou k ni¢eni Zivotniho prosttedi, neplaceni zdravotniho a socidlniho pojisténi, opo-
mijeni podminek bezpecnosti prace na pracovisti, atp.; ale ¢asto jsou potfebné a chténé, v ta-
kovych jsou aktéfi postaveni do situace, kdy se musi rozhodnout pro chovani, které slouzi
spiSe obecnému blahu nez jejich absolutni vyhodé. Mezi takové mtizeme zatadit situace, které
nuti podnikatele na trhu snizit svij zisk ve prospéch klienta nebo neustale vylepsovat dany
produkt, aby obstéal v konkuren¢nim boji."® Je podstatné pro pochopeni Homannovy koncepce
rozlisit chténé a nechténé dilematické struktury. Potom je to otdzka konkrétnich rozhodnuti
a politickych krokd, ty chténé dilematické struktury etablovat a na zakladé pravnich tprav
je udrzet pti existenci (napt. ochrana volného trhu pomoci Utadu na ochranu hospodaiské

> AbaM SMmiTH, Pojednant o podstaté a piivodu bohatstvi narodii. Praha: Liberalni institut, 2001, s. 16.

¢ FRANZ Bonw, , Demokratie und dkonomische Macht,” in Kartelle und Monopole im modernen Recht, 2 Bde., Bd. I, ed.
Institut fiir ausldndisches und internationales Wirtschaftsrecht (Hrsg.), Karlsruhe: 1961, s. 3-24.

17 KarRL HOMANN; FRANZ BLOME-DREES, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen 1992, s. 50.

8 Srov. KARL HOMANN, Vorteile und Anreize, Zur Grundlegung einer Ethik der Zukunft. ed. CHrisToPH LUTGE, Ttibingen:
Mohr Siebeck, 2002, s. 99.
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soutéze), a ty nechténé piekonat, naptiklad zavedenim vyraznych sankci v pfipadé poskozeni
zivotniho prosttedi.

Priklad: Dilema manazZera

Cilem této c¢asti je ukazat na ptikladu, jaké dhsledky pro ekonomiku podniku, ale i celé spolec-
nosti, mize mit moralné motivované chovani v ramci trhu, pokud neni podpofeno ramcovymi
podminkami.

Predstavme si manaZzera podniku, ktery se rozhodne, Ze udéla ohleduplny ¢in vici Zivotnimu
prostfedi. Rozhodne se v podniku na vyrobu pracich praska zavést prisnéjsi ekologické limi-
ty pro vypousténi odpadnich vod. V praxi to znamena, Ze musi prestavét sou¢asnou vyrobu,
vymeénit strojni zafizeni, zaskolit pracovniky a investovat do nové ¢isticky odpadnich vod. Po-
kud takovéto prisnéjsi limity nevyzaduje stat zdkonem, tak to bude znamenat obrovské nékla-
dy, které jeho konkurence mit nebude. V realité dnesniho trzniho hospodafstvi to mtize vést
k prohlubujicim se ztrdtdm a nakonec mozna i k bankrotu podniku. Coz znamend propusténi
zaméstnancd, ktefi se ze dne na den ocitnou bez prostredki. Stat pfijde o dané, k tomu musi
platit socialni davky propusténym zameéstnancim, a region bude postizen zvysenou neza-
méstnanosti. Tento bankrotujici podnik mél urc¢ité dodavatele a odbératele, kteti s jeho zruse-
nim pfijdou také o ¢ast své prace, coz povede i v druhé viné k propousténi. Dalsi skutec¢nosti je,
Ze odchézi z trhu ten, ktery se snazil prosadit ekologické ideély. Takto ztraci bankrotujici ma-
nazer moznost utvéret své prostredi napt. zménou ramcového fadu, ktery by umoznil moralni
chovani v8em, coz by byla strategie, kterou doporucuje Homann. Pfiklad je ukdzkou nechténé
dilematické struktury, kterou bohuzel trh vytvaii a snazi se ukazat, ze velice zasluzné etické
jednani mtze ve svych disledcich zptsobit zlo.

Podnikatelé maji pfani co mozna nejvyssich cen, avsak kvtli konkurenci je kazdy nucen drzet
ceny co mozna nejniz$i, aby jeho zbozi bylo konkurenceschopné a on ho mohl prodat a tim do-
sdhnout zisku. Stejné tak, jako maji dva vézni, kteti celi obvinéni, velky zdjem na tom domluvit
se na spole¢ném postupu, tak maji i podnikatelé velky zadjem domluvit si spole¢nou cenu, za
kterou budou prodavat tak, aby zrusili tuto prospésnou dilematickou strukturu, ze které ma

nejvétsi prospéch kazdy zédkaznik."

Tomu by mély na trhu zabrénit takové instituce jako je tfeba U¥ad pro ochranu hospodéiské
soutéze. Kartely jsou pro trh stejné nebezpecné jako pro policii moznost domluvy mezi dvéma
veézni.

Pro Homannovu koncepci méa tento model dilematickych struktur podstatny vyznam, ktery
shrnuje v nékolika bodech:*

1) Koncept dilematickych struktur potvrzuje, Ze se na trhu nemtizeme odvoldvat pouze na
individualni morélku, ta sama nedokaze prekonat tyto struktury.

2) Ptfekondni a etablovani dilematickych struktur musi byt zasadné dvoustupriové: Jde vzdy
o utvareni podminek, nikdy ale o zruseni logiky téchto struktur, naptiklad altruistickymi
motivy, které by pozadovaly odstranéni trhu a logiky soutéZe.

3) Existuje zdkladni asymetrie mezi kooperaci a defektnim chovanim (u velkych skupin):
Pro kooperaci musi (témét) vsichni spolupracovat, pro defektni chovani staci jeden, ktery

19 Srov. KarL HoMaNN; FrRaNZ BLoME-DREEs, Wirtschafts- und unternehmensethik, gottingen 1992, s. 31an..
2 Srov. KarL HOMANN, Skriptum zur Vorlesung Wirtschaftsethik, Mnichov 2002, s. 13.
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se postavi proti, dokonce jen pfedpoklad existence takového jedince staci, aby vSechny
ostatni nutil k defektnimu chovani.”

4) Z hlediska této vzajemné zdavislosti chovani nemtze byt nikomu dévéana v koncepci di-
lematickych struktur jednostrannd vina. Ne charakter nebo charakterové slabé stranky
aktéra jsou odpovédné za vysledek, nybrz tyto struktury vzajemné interakce.

5) Jadrem veskeré moralky je individualni tasili o vlastni vyhodu; proto nemtize byt tato
individualni snaha o vlastni prospéch vysvétlovana jako podstata morélniho zla na svété.

6) Koncept dilematickych struktur klade do stfedu pozornosti pozitivni ekonomiky sou-
¢asné spolecné a konfliktni z4jmy. To byl a je problém veskeré etiky. Timto pfispévkem
ekonomiky interakci v dilematickych strukturach je normativni etickd tradice endogeni-
zovana (endogenisiert) pozitivni ekonomikou.

Model dilematickych struktur a Homannovo feSeni téchto struktur vyZaduje upraveni pravi-
del soutéze tak, aby chténé chovani subjektu ve vzajemnych interakcich bylo fizeno ku pro-
spéchu celku, a to ne zasahy do jejich jednotlivého jednani, ale nepfimo tpravou podminek,
za kterych do téchto vzajemnych vztahti mohou a maji vstupovat. Nefikat podnikatelim a in-
stitucim, co maji délat, vyrabét, produkovat, ale upravit pravidla tak, aby jejich snaha v rdmci
tohoto systému pravidel vedla k pozadovanému cili (napf. snizovani exhalaci CO,, ochrané
¢istoty vod, snizovani spotieby neobnovitelnych zdrojd, dodrzovani bezpec¢nosti prace, atp.).
Toho mizeme dosdhnout stanovenim jasnych pravidel, jejich kontrolou a sankcemi pti nedo-
drzeni. Nema jit o odstranéni téchto dilematickych struktur, nybrz o jejich efektivni vyuZiti,
nebojovat proti snaze o zisk jedinct, ale upravitji tak, aby vedla k obecnému dobru a solidarité.

Homannova koncepce hospodarské etiky jako etiky ramcového fadu

»Liberalismus je oznaceni pro ideél individuédlni svobody, zdvazny systém politic-
kych principti, ktery vznika jako reakce na zhrouceni feudalni spole¢nosti, na nabo-
Zenské a obc¢anské valky. Liberalismus zkousi dat odpovéd na otazku, jak usmérrio-
vat spolecnosti, ve kterych se jejich tradi¢ni hodnotovy konsens (napi. ndbozensky
zprosttedkovany) zhroutil, jaké podminky musi byt splnény, aby bylo mozné mi-
rové souziti.”»

Homann ve své koncepci vychazi z pfedpokladu globalizovaného svéta (tedy i hospodatstvi),
ve kterém neexistuje shoda v otdzce hodnot. Reaguje na dilematické struktury, které vytvari
globalni trh, a odkazuje na feSeni, které vychazi z liberalismu jako vtd¢itho myslenkového
sméru dneska. Na zdkladé toho nabizi etickou koncepci, ktera zasazuje etiku do ramcového
radu.

Systematické misto moralky je ramcovy fad

»~Za podminek dilematickych struktur je systematické - ne v3ak jediné - misto morélky v trz-
nim hospodaistvi v rdmcovém fadu.””? Ramcovym fddem ma Homann na mysli systém no-
rem, pravidel, zdkonti, Gstavy, spravnich predpisi, smluvnich ujedndni, které jsou jasné kon-
trolovatelné a v pfipadé nedodrZeni i sankcionovatelné.

2 Srov. ErazivM KoHAK, Vystraseny novy rok, Pravo 2. 1. 2003.

22 GEORGES ENDERLE; KARL HOMANN; MARTIN HONECKER; WALTER KERBER; HORST STEINMANN, Lexikon der Wirtschaftsethik.
Freiburg: Herder, 1993, s. 610-613.

2 KarL HOMANN, Skriptum zur Vorlesung Wirtschaftsethik, Mnichov 2002, s. 18.
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Zakladnim principem, ktery pohani svétové hospodatstvi, je rozvinuty princip racionality.
Ten nuti aktéry v tomto systému jednat s maximalni efektivitou, racionalitou a rozmyslem, aby
obstali v tvrdém konkuren¢nim boji. V takovéto situaci vyosttené globalni konkurence hledaji
jedinci jakoukoliv pfilezitost pro to, aby usetfili, vyrobili levnéji, lépe, kvalitnéji a atraktivnéji.
Manazeti a podnikatelé hledaji jakoukoliv pfileZitost proto, aby se udrzeli v této dravé soutézi.
Sebemensi nevyhoda miize znamenat prohru, a tedy opusténi trhu. Takovou nevyhodou by
dle Homanna mohl byt i moralni apel nejblizsiho okoli, ktery by nutil k chovani, jez by mohlo
prinést ekonomickou nevyhodu a k némuZz neni nucen konkurent z druhé strany svéta nebo
tfeba jen z jiné obce.

~Adjektivum ,systematicky’ ma zvyraznit, Ze je teoreticky nesmyslné realizovat
moralni intence prostfednictvim trhu, a tim je uplatiiovat v mistech, kde mé trh své
mezery a slaba mista.”*

Homann nepopird, i kdyz tuto teorii déle nerozviji, Ze individudlni moralni jednani ma v trz-
nim hospodafstvi sviij smysl (napf. v podnikatelové ¢estnosti, divéfe v uzavienou smlouvu),
ale hlavni misto pro etiku vidi v rdmcovém fadu.

To, co je zakladem Homannovy koncepce, je tvrzeni, ze individualni morélka nemftize byt
vyzadovéna od jednotlivce, ktery by svou rozvaznosti, ohleduplnosti a cti mél vyplnit mezery
v ramcovych podminkdch, napi. pravu (jak statnim, tak mezindrodnim). To od néj neni mozné
pozadovat, protoze by to v dlisledku znamenalo, Ze tento jedinec bude donucen k opusténi
soutéZe (trhu), jak to vyzaduji dilematické struktury. Ty neuméji rozlisit mezi neefektivnim
chovanim v disledku neschopnosti a moralnim chovanim, jehoZ vysledkem muze byt vyssi
cena napi. v pfipadé, Ze se podnikatel rozhodne dodrzovat pfisnéjsi ekologické normy, nez
jsou vyzadovany od jeho konkurence.

Legitimizace podnikatelova rozhodnuti

To, Ze je ramcovy fad systematickym mistem moralky v trZznim hospodatstvi, ma podle Ho-
manna vyznamné duasledky pro legitimizaci podnikatelova jedndni. Znamena to, ze jedna-
ni, které se kond pod tlakem podminek soutéZe trzniho hospodarstvi, je moralné svobodné
a opravnéné. Usilovani podnikatele po dlouhodobé udrzitelném zisku neni privilegiem pod-
nikatele, za které by se musel stale omlouvat, nybrz spiSe jeho moralni povinnosti, protoze
pfesné toto chovéani - za pfedpokladu vhodného ramcového fadu - slouzi nejlépe zajmiam
konzumentt a vefejnosti.”

Homann pouziva rozliseni, které vychézi z tradi¢niho pojeti liberalismus: fizeni prostfednic-
tvim hodnot, které odkazuje na tradi¢ni pojeti moralky, a pomoci pravidel, ktera nabizi libe-
ralni teorie. Stanoveni pravidel, za kterych se bude podnikatelovo jednéni odehrévat, je nutna
podminka pro legitimizaci podnikatelova chovéni. Snahou podnikatele by pak mélo byt za-
prvé dodrzovat tento rdmcovy ¥ad, do néhoz byla implementovédna morélni pravidla, a zadru-
hé se v ramci systému snazit dosdhnout maximélniho zisku.

Otéazka, kterd vyvstava, zni: Jak ma podnikatel konkrétné jednat, vyskytne-li se v dilematické
struktufe, kdy si nent jist, zda jeho chovéani je zcela v souladu s moralnimi pravidly, normami
nebo vefejnym minénim? Tento proces bychom mohli podle Homanna rozdélit do tfi stupnd,

# KarL HomanN; Franz BLome-DRees, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen 1992, s. 37.
# Srov. KarL HomaNN; FrRanz BLoME-DRegs, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen 1992, s. 38.
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s tfemi otdzkami, které si podnikatel nebo manazer postupné musi polozit a na které ma
odpovédét.

1)

3)

Jsou morilni poZadavky na nds kladené logicky odiivodnéné? Tyto otazky po odivodnéni mo-
rélnich norem jsou nanejvys komplexni a jsou spjaty s velkymi problémy. Jako métitko
platnosti by méla podnikateli v moderni etice, dle Homanna, slouzit zdsada univerzilnos-
ti. Homann zde vychézi z tradice zapadni etiky (Kant), ale toto zdivodnéni nalézdme
i v ostatnich svétovych filosofickych a nabozenskych systémech. Otdzka by mohla znit
takto: Je mozné rozumnymi davody obhéjit podobné chovani jako platné pro kazdého
ve spolec¢nosti? Jak by v pfipadé univerzalniho doporuceni takovych ¢intit vypadala spo-
le¢nost? Pokud jednani neobstoji pted takovou otazkou, pak je mozné, Ze moralni poza-
davky nebo naroky vefejného minéni jsou jen lobbistické zajmy urcitych skupin, které
jsou pfi vSeobecné realizaci nezadouci. To mohou byt napfiklad: ochrana pired struktu-
ralnimi zménami, odmitnuti opatfeni na ochranu Zivotniho prosttedi, protekcionismus,
ochrana pfed trhem, subvence, atd. Pokud se jednd o pozadavky takového druhu, pak
by podnikatel mél s patfi¢nym vysvétlenim zakaznikiim tyto neopravnéné naroky odmit-
nout.

Na druhou stranu, jsou-li ndroky oprdvnéné a pripadné jednédni by neobstédlo pred za-
sadou univerzalni platnosti takového chovani, musime provést dalsi zkousku platnosti,
totiz: Zohledni stdvajici ramcovy tdd takové Zddouci morilni jednini? ,Tento druhy krok je
dilezity, protoze podle logiky trznitho hospodéfstvi ma samo o sobé na zisk orientované
chovéni podnikatele svou moralni kvalitu.”* V ptipadé, Ze ramcovy fad obsahuje moralni
pravidla, kterymi se podnikatel musi fidit, ma za tkol tyto normy dodrzovat. V tomto
pfipadé také nevznikd zadny moralni problém, protoze ke stejnému chovani je nucen
(napt. diikladnou kontrolou, dostate¢né vysokymi sankcemi) i kazdy konkurent a podni-
katel nemusi mit strach, Ze ndklady morélniho chovani postihnou jenom jeho.”

Na druhou stranu miZe nastat i opa¢na situace, kdy bude mit rdmcovy fad svij defi-
cit a moralni jednani neni schopen ocenit, nebo alespori zamezit negativnim dtisledkém.
Z toho vyplyva tieti otdzka pro podnikatele.

Co miize podnikatel délat v této situaci, kdy mad ramcovy rad sviij deficit? Homannova odpoveéd’
zni takto: ,Vzhledem k této vychozi situaci jsou moznosti jedndni podnikatele omezeny
na jeho politické aktivity. Obzvlasté velké podniky jsou zavazany pokusit se ovlivnit jak
narodni, tak mezindrodni politiku, aby mezery v rdmcovém fadu byly uzavteny tak, aby
zékazy a etické normy platily pro vSechny zacastnéné. ... Za podminek chybéjiciho ram-
cového fadu se ukazuje hlavni tloha podnikatelské angaZovanosti v politické spoluzod-
povédnosti a ne v jednostrannych morélnich aktech v ramci soutéze.”* Jinymi slovy se
podnikatel, ktery je vystaven této situaci, musi snazit upravit ramcové podminky, at uz
jde o mezindrodni normy, predpisy Evropské Unie, zdkony statu, nebo dvou a vicestran-
né smlouvy se svymi konkurenty tak, aby umoznily eticky zodpovédné jednani.

Co kdyz se mu to nepodati bud'to viibec, nebo v dostate¢né kratkém ¢asovém horizontu?
Homann pro tento pfipad zmitiuje moZnost pouziti tzv. soutézni strategie.

2 KarL HoMaNN; FrRaNZ BLoME-DREEs, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen 1992, s. 159. Srov. Pokoj a dobro.
List k socidlnim otazkam v Ceské republice, Ceska biskupska konference, 2000, s. 38.

7 KarL HomaNN; Franz BLoMe-DRees, Wirtschafts- und Unternehmensethik, Gottingen 1992, s. 159.

8 Tamtéz, s. 162.
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Pokud bychom tedy Homanntiv ndvrh feSeni shrnuli, mé& podnikatel v této fazi rozhodo-
vaciho procesu mezi morélkou a rentabilitou dva hlavni moZné sméry jednani, dvé moz-
né strategie. Jsou to: Strategie zmény rdmcovych pravidel a soutézni strategie. Pfiblizme
si ted’ tyto dvé alternativy.

a) Strategie zmeény ramcovych pravidel - Demokracie je systém, na jehoz utvareni se podi-
leji vsichni obcané a predpokladem demokracie je aktivni Géast ob¢and na tomto pro-
cesu. Tim neni mysleno, jit jen jednou za ¢tyfi roky volit do parlamentu, ale prede-
vsim aktivni Gc¢ast na obcanském zivoté. To nemusi znamenat dosahnout nejvyssich
politickych pozic ve staté, ale napt. ,jen” ticast na samosprave obce, ve které Ziji nebo
aktivni ¢lenstvi ve spolcich a organizacich. To je snaha, kterou miiZe a mél by vyvinout
kazdy. Podnikatelé silou své lobby bud pfimo na své zastupitele, nebo nepiimo ptes
svij svaz, sdruzujici podnikatele podobného zaméteni, ktery ma moZnost zménit ram-
cové podminky tak, aby mu moralni chovani a rozhodnuti v konkrétnich situacich bylo
umoznéno. To v kone¢ném diisledku bude znamenat, ze pravidla a normy, do kterych
jsou implementovana moralni pravidla, budou platna a vyZadovana od kazdého. Tedy
jednéni podle ptikazu jeho svédomi nebude pro jednotlivého podnikatele znamenat
ohrozeni jeho pozice, ale vyhodu.

b) Soutézni strategie - Co kdyz prijde situace, kdy neni mozné v dostatecné kritké dobé zmeénit tyto
podminky tak, aby mordlni chovini bylo vyZadovino od vsech iicastnikii na trhu? V takovém
pripadé ma podnikatel moZnost vyuzit tzv. soutézni strategii a pokusit se ze zdanlivé
nevyhody udélat vyhodu. Napfiklad m& moZznost upozornit média na nesvary, které se
odehrévaji v jeho oblasti podnikéni, informovat o této problematickeé situaci vefejnost
a pozadat ji o spolupraci. Udélat problém ze dne na den tak viditelny, Ze si konkurence
nedovoli, pod hrozbou silné nevole ze strany vefejnosti, ale tfeba i zaméstnanct, reali-
zovat neetické jednani. Medializace problému mtze také vést k daleko rychlejsi praci
prislusnych politickych reprezentantd.

K tomu vSak musi byt spole¢nost vychovéana, musi to byt vefejnost, ktera si problémy, jak
je prinasi globalni svét, uvédomuje a je schopna na né reagovat. Spole¢nost, to je kazdy
z konzumentt a ob¢anti, ktefi podporuji existenci podnikatele nebo jeho pad. Je tfeba, aby
si co mozna nejveétsi ¢ast populace byla védoma téchto problémt a toho, ze za jejich fe-
Seni je zodpovédny kazdy. Tedy vidét problémy, reflektovat souc¢asnou situaci, péstovat
védu, ktera se postavi témto problémtm celem a bude se na né snazit hledat odpovédi ve
svété, ktery nese privlastek globalni. Slovo globdlni je ¢asto chdpano jako spletita, tézko
prihledna sit vztaht a zavislosti, ve které neni lehké se orientovat. Je ttkolem pro zod-
povédné obcany vidét zacatek, pribéh a nasledky téchto vztahti, tedy vidét podstatu, ale
i dtsledky jednotlivych situaci.

Kritické zhodnoceni Homannovy koncepce

Homann patii k nejdtlezitéjsim autortim rozvijejicim hospodétskou etiku jako etiku ramco-
vého fadu. V tomto md jeho koncepce neopominutelnou diileZzitost. Bylo by ovsem chybou re-
dukovat hospodarskou etiku pouze na etiku ramcového fadu, tak jak to Homann v nékterych
vyjadfenich ¢ini.

NemuZeme rezignovat na moralni odpovédnost jednotlivce a titkolem individudlniho moralni-
ho jednani nemiize byt jen utvafeni ramcového fadu, jak to zdtraziiuje Homann. Podnikatel,
manazer i kazdy zdkaznik musi byt odpovédni za své jedndni a rozhodnuti. Neni moZné vzdat
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se moralni odpovédnosti s poukazem na chybéjici rdmcovy fad. Princip personality zdtraz-
nuje dastojnost, svobodu a odpovédnost kazdého ¢lovéka, zaroven jeho neopominutelnou
hodnotu. Tato hodnota nemtzZze byt vyvazena nizsi hodnotou a vzdy s ni musi byt pocitano
v podnikatelském kalkulu, a to i v situaci, kdy by proti ni mohla stat ztrata zisku podniku nebo
i jeho bankrot. Pro pfipady, kdy jsou ve hfe rtizné hodnoty, rozlisuje etika hierarchii hodnot.

Clovek, jeho Zivot a dlistojnost jsou jednou z téch nejvyssich, rozhodné nadfazenou zisku pod-
niku nebo ztraté pracovnich mist.

Problémem aplikovatelnosti Homannovy koncepce je chybéjici ramcovy fad na globalni arov-
ni. Je faktem, Ze se nam dafi jen velice pozvolna vytvaret systém pravidel v celosvétovém mé-
fitku. Diky celé fadé partikularnich zajmt a rozdilnych pohledd na mozné metody dosaZeni
cil, je jen velice obtizné domluvit se na smysluplném feseni situace chybéjiciho ramcového
fadu. Jako vzorovy ptiklad mtize slouzit debata o budoucnosti Kjotského protokolu. Tento
projekt nepfinesl zatim oc¢ekavané vysledky, nebot jednotlivé staty nebyly ochotny ustoupit
ze svych zajma ve prospéch spole¢ného cile. Je to typicky priklad negativni dilematické struk-
tury, kterou zatim nedokaZeme efektivné fesit tipravou ramcového fadu.

Homann se snazi svoji koncepci etiky systematicky vbudovat ve vieobecny model interakéni
ekonomiky. Pokud vsak jde o zafazeni Homannovy koncepce, je nutné poukéazat na urcitou
nepiesnost, jak na ni upozorniuje Tofall s poukazem na Kanta. ,Kant rozliSuje ve svoji etice
mezi pravnim ucenim a u¢enim o ctnosti, stejné tak jako mezi prdvem a morélkou. ... U Kanta
predstavuje pravo, a ne moralka, pojem pro utvareni spole¢enskych pomeért.”* Z toho dtivodu
je Homannovo spojeni , etika pobidek” (Anreizethik) srovnatelné s Kantovou definici prava.
Otéazkou je, zda Homannovu koncepci nepovaZzovat spiSe za koncepci pravni nez etickou.

Jeden z bodd, které Homann opomiji, je problematika rozdilnosti norem v rtiznych spolec-
nostech, komunitadch a kulturdch. Obhajuje sice univerzalni zdvaznost principu solidarity
a zlatého pravidla v jeho nejrtiznéjsich podobach, ale jiz se nezamysli nad tim, ze se v dil¢ich
normach a hodnotach lisime. Na obecnych zasadach se shodneme, uZz ne tolik na metodach
a cestach k jejich naplnéni. V ¢em se lisime podstatné napfi¢ kulturami, je vztah ke konkrétnim
hodnotam, jako je napfiklad pfistup k détské praci, aroktim, zivotnimu prostiedi a lidskym
pravam. To se stava velkym problémem pravé v globalni ekonomice a pro mezinarodni fir-
my, které ptsobi nap#i¢ riznymi kulturami, ndrody a zaméstnavaji zaméstnance nejriaznéjsich
naboZenskych vyznani a presvédéeni. Tento kli¢ovy hospodarsko-eticky problém v globalni
trzni ekonomice Homann zcela opomiji.

Domnivam se, Ze Homannova koncepce dotazend k praktickému uplatnéni povede k prere-
gulovani a popre vlastni smysl a zdkladni principy etiky: Princip subsidiarity a odpovédnosti
jednotlivce za vlastni jednédni. Bude to systém zakond, na ktery bude svalovana hlavni odpo-
védnost, a tim bude umensovéana odpovédnost jednotlivce. Zdkony a normy nebudou nikdy
tak dokonalé, abychom se mohli zfici individualni odpovédnosti za vlastni jednani a indivi-
duélniho moralniho pfesvédceni jako jistého doplitku platného préava a norem. Problém déle
spociva v tom, Ze spole¢nost bude v reakci na aktudlni problémy a otdzky mravnosti vzdy
pomalejsi, pokud se bude spoléhat pouze na ramcovy fad. Vezméme si naptiklad, jak dlou-
ho v demokratické spolec¢nosti trva zakonodarny proces, jak dlouho se etabluji nové normy
a predpisy, jak dlouhé jsou soudni procesy, které maji kontrolovat dodrzovani préva a jak je
nékdy spravedlnost v této institucionalni podobé slepa. Z toho diivodu nemtizeme rezignovat
na tradi¢ni moralku a musime hledat moznosti jejtho dalsiho uplatnéni i za podminek globalni

¥ Srov. Karl Homann arbeitet an einer Ethik fiir die Zukunft, Frankfurter Allgemeine Zeitung, 10. 6. 2003, s. 12.
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spole¢nosti a moderniho trzniho hospodatstvi. Tuto tezi potvrzuji i Steinmann s Lohrem ve
své kritice Homanna:

,Systémové misto moralky (Iépe etiky) je jak v ramcovych podminkéch, tak na
podnikové trovni rozhodovani. To vede v nasi (rozuméj Steinmannoveé a Lohroveé)
formulaci k vyjadfeni, Ze princip zisku predstavuje nutnou, ale nikoliv zaroveri do-
stac¢ujici podminku pro legitimitu podnikového jednani. Bereme vazné i myslenky
u Homanna pouze naznacené, totiz ze prosazeni norem spolecenského porddku
(jako vyzev pro jednani) nemuze byt mysleno jako neproblematické, takika mecha-
nické nasledovani, ale musi byt chapano jako vzajemny do sebe zapadajici proces
interakce tirovné podniku a spolec¢enského rfadu, kde prichazi v tvahu pravidelné
i problémy akceptovani a legitimity. .... Adamem Smithem vzdy znovu zdarazmo-
vané prebudovéni intenci jednani na prtbéh jednani, jaké s sebou p¥inasi konku-
rencni hospodafstvi, je mysleno nepfipustné perfekcionisticky.”*

V diskusi nad Homannovou koncepci by nemél byt opomenut jeho pfinos. I ptes kritiku, kte-
rou jsem dosud vyslovil, s nim v nékterych bodech souhlasim. Jeden z hlavnich davoda po-
zitivniho hodnoceni koncepce Karla Homanna je jeho ideové vychodisko, které se odvolava
na svobodny trh - dnes bychom dodali globalni trzni hospodatstvi a liberalni filosofii. Glo-
balni trh m& mordlni podstatu a o této podstaté je potteba informovat, ucit a hovofit, aby se
na ni nezapomnélo. Zameérné tuto skutecnost podtrhuji. V dnesni dobé je obzvlasté velkym
problémem populismus, ktery stavi na tom, Ze zijeme v demokracii, kde vladne vétsina. Po-
pulismus je nebezpeceny ve svych nasledcich, kdy vitézi nerozumny, ale pro nékteré libivéjsi
postup nad rozuméjsim, ale méné pohodInym feSenim. Nésledkem miize byt v prvni fadé
ztrata pracovnich mist, nizsi konkurenceschopnost narodnich ekonomik, az po velké financi
problémy celych statti a v nékterych pripadech i jejich bankroty. Jednou ze zbrani proti popu-
lismu je osvéta. Osvéta, ktera ukdze na rozumnych argumentech, ze tam, kde neni co brét,
nemutzeme rozdélovat, a kde se nevytvari, nebude co rozdélovat do budoucna. Je obtiZné
tuto skutecnost vysvétlit celé spole¢nosti a je s podivem, Ze i pfesto, jak slozité to je, je trh
podporovan. Alan Greenspan, byvaly feditel americké centrdlni banky, to vyjadfil ve svych
pamétech nasledovné.

, Ve skutecnosti se pfizndvam, s nikoli malym smyslem pro ironii, Ze jsem si vzdyc-
ky lamal hlavu, pro¢ velké a ¢asto Spatné vzdélané masy obyvatelstva a jejich vladni
predstavitelé pfijimaji pravidla trzniho kapitalismu. Trzni kapitalismus je zna¢na
abstrakce, ktera ne vzdycky vyhovuje neskolenym nazortim na to, jak ekonomika
funguje. Pfedpoklddam, Ze trh je akceptovén, protoZe ma dlouhou historii tvorby
bohatstvi.”*

Populismus je nebezpec¢ny praveé tim, jak se odvolavé na ,moralku” a smysleni obycejného ¢lo-
véka. Homanntiv pfinos vidim v otevienosti vii¢i sou¢asnym problémiim a v odvaze vzepfit
se nékterym moralnim pfedsudkdm soucasnosti.*?

%0 HoRsT STEINMANN; ALBERT LOHR, Zdklady podnikové etiky, Stuttgart: G. Schiffer-Poeschel Verlag, 1994, s. 80.

31 ALAN GREENSPAN, Veék turbulenci. DobrodruZstui ve svété globalni ekonomiky, Praha: Fragment, 2008, s. 354.

2 Clanek vychézi z diserta¢ni préce autora, ktera byla obhajena v kvétnu 2011 na Teologické fakulté Jihodeské
univerzity v Ceskych Budéjovicich.
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Business ethics concept of Karl Homann as an ethics of legal framework

Abstract: This artficle deals with the business ethics concept of Karl Homann, who is one of the most
important thinkers in business ethics in German speaking countries. His concept belongs to the sphere
of institutional ethics. He attempts to find the solution of dilemma situations in the global free market
economy, where no solutfion is without negative effects on the subjects, society or environment. His
method offers the solution through the implementation of ethics to the legal framework, laws, regulations
and international standards. Homanns concept has some open topics, which need to be followed-up
with further discussion. This article deals in the last chapter with the question of the practical application
of Homanns concept on a global level. Other criticism is focused on Homanns reductionism, which
reduces business ethics on the ethics of legal framework. On the other hand, Homann is not a scientist,
who develops non-functional utopia. He offers an interesting project of business ethics, which can help
solve some present dilemma situations.

Key words: Karl Homann. Business Ethics. Legal Framework. Institutional Ethics. Dilemma Situations.



