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Socidalné-kulturni animace jako metoda socidlni
prace (italsky pohled)
Interview s Aldo Ellenou

V 60. letech 20. stoleti se nejdfive ve Francii a pozdéji i v ostatnich zapadoev-
ropskych zemich zacala uplatnovat animace jako metoda komunitni prace.
Princip animace spocivd v objevovani kreativnino a inovativnino potencidlu
jednotlivych ¢lend komunity a ve vytvoreni podminek, aby se tento potencidl
mohl rozvinout a prispél k zlepseni socidlni reality.! Francouzskd animace byla
pUvodné zamérena na tzv. lidové vrstvy a jejich vzdélavani. Stala se tedy pro-
stredkem socidlné-kulturni prace. Jelikoz v dobé urCitého animacniho boomu
(70. léta) vznikaly také dalsi formy animace, prosadil se pro animaci v socidl-
ni praci ve frankofonnim prostredi termin ['animation sociokulturelle?, zatimco
v Itdlii se zacal pouzivat termin I’'animazione sociale (socidini animace).

Protagonistou socidlné-kulturni, resp. socidini animace v Itdli byl katolic-
ky knéz, salesidn Aldo Ellena (1922-2000). Ellena byl Piemonfan, narodil se a Zil
vétsinu svého Zivota v Turiné. Vstoupil k salesidndm a ve svych fiiceti letech se
stal kn&zem. Po studiich na Papezské univerzité Gregoriana v Rimé se vrdtil do
Turina jako ucitel a animator. Zde zalofzil stredisko pro dokumentaci a aplikaci
2. vatikénského koncilu (via Magenta). Byl iniciGtorem mnoha kurz0 a vzdélava-
ni v socidlni praci. Napsal fadu knih a zalozil Casopis Animazione sociale. Tento
casopis patfi mezi vyznamné italské Casopisy vénované socidlni prdci.

Jeden z kolegU charakterizoval Ellenu takto: ,,Byl to revoluciondr, ale v rdmci
poslusnosti. Prosazoval radikalni zmény, aniz by pfitom zfraftil jemnost a vlidnost.
Byl to gentleman v chudobé, schopny s kazdym jednat vécné a stfizlive, a pri-
tom s jistou vzneSenosti. Byl to starec, ale miloval mlddez, byl pritazlivym kné-
zem, autentickym a svobodnym, schopnym sestoupit z kazatelny, aby bojoval
a setkaval se s lidmi."

Pro nds je Ellena zajimavy teologickou motivaci socidlni prace. Da se fici, ze
italskou socidlni animaci opravdu ,,animoval”, tzn. naplnoval duchem, takze
i souCasné vedeni casopisu Animazione sociale navazuje nejen na to, co vy-
konal, ale snazi se pokracovat v jeho slépéjich. Proto jsme se rozhodli predlozit
vam preklad rozhovoru, ktery byl v roce 1996 publikovdn v Casopise Animazione
sociale a po Ellenové smrti zarazen do vyznamného sborniku o socidlné-kulturni
animaci, ktery redigoval jeho ndstupce Franco Floris.?

Michal Kapldnek

'O tématu ,,animace” pojednédva obsirné ¢lanek: ANNA Dubova; MicHAL KAPLANEK; RcIHARD MAcCKU, Mnohotvary
fenomén animace. Pokus o rozdéleni animace na zakladé vychodisek a cilového zaméfeni jednotlivych typt ani-
mace, Pedagogickd orientace, 2011, ro¢. 21, €. 3, s. 20-40.

2 Tento vyraz jsme se rozhodli pfekladat jako ,socidlné-kulturni animace”.

* RoBerTO CAMARLINGHI, (a cura di). Riscattare 1’ immaginazione sociale. Appunti per I’ animazione di domani. In-
tervista a Guglielmo Aldo Ellena. In Animazione sociale, 1996, a. 26, n. 11, p. 3-9; 2a edizione in: Franco FLoRis (ed.),
L animazione socioculturale. Torino : EGA 2001, s. 11-18.
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Pedagogika utlacovanych

Redaktor: Done Aldo, jiz vice nez ctyricet let mas na starosti socidlné-kulturni animaci, a to na roviné
prakticke i teoretické. K tomu, Ze ses vydal po Zivotni drize animdtora, prispélo néekolik rozhodujicich
skutecnosti, Ze?*

Ellena: Ano. V zdsadé jsem dospél k zavéru, ze k nastoupeni cesty animatora podstatné pii-
spivaji tfi skute¢nosti: ucitelé animace, urcité kulturni a politicko-spolec¢enské udélosti a cetba.
Ja osobné jsem mél to Stésti, Ze jsem jiz od ¢tyticatych let byl pod vlivem velkych animatord.
Animatorti, ktefi jsou hodni tohoto oznaceni. Setkani s nimi pro mne bylo urcujici. Uvedu jen
nékolik jmen: don Primo Mazzolari a jeho periodikum , Adesso”, otec David Turoldo a otec
Ernesto Balducci. To byli tfi velikdni, odolni v{i¢i pokusSeni masovosti a autoritarismu, vici
nebezpeci konzervativniho konformismu a klerikalismu i vii¢i svodm pomijivé kultury. Byli
to 1idé, kteti ackoliv pochazeli z kléru, dokazali se priblizit laickému svétu, uméli se pruzné
pohybovat i myslet.

Stejné tak pro mne bylo rozhodujici, Ze jsem prozil nékolik udélosti, které pohnuly déjina-
mi. Mam na mysli 2. vatikansky koncil (1962), Prazské jaro a Francouzsky maj (1968)°, student-
ské boute (1968-69), a italsky Horky podzim 1969 ve svété pracujicich. Byla to hutna léta, plna
rozporl a spole¢enského vieni.

A konecné to bylo setkani s nékolika autory skrze ¢etbu jejich dila. Zminim zde pouze dva
dokumenty: konstituci 2. vatikdnského koncilu Gaudium et spes a Pedagogiku utlacovanych,
jejimz autorem je Paulo Freire. Pravé tento text mi vnukl myslenku a dodal odvahu zahdjit
v Milané roku 1971 vydavani Animazione sociale. Vzpomindm si, Ze jsem v nultém c¢isle predsta-
vil organickou strukturu prvnich tfi kapitol. Prvni ro¢niky ,Socidlni animace” pak spocivaly
na nékterych myslenkach studentskych bouii anebo prezentovaly vlastni tmysly: humanis-
mus spojeny s odpovédnosti, imysl pracovat a znovu objevovat kolektivni dimenzi (osvobo-
zeni od autoritarstvi) na roviné praktické i kulturni, dynamické propojeni mezi teorii a praxi
a souvztaznost mezi nimi, ducha induktivniho mysleni a silny dtraz na zkusenostni slozku,
sociologickou ptfedstavivost, novou didaktickou orientaci a aplikaci procesu soustavného vzde-
lavini. Pravé v této perspektivé se dobfe definuje dynamika sociokulturni animace, chapana
v dimenzi ne-nasili, majici cil ve zméné skrze tcast.

Nova kultura konani

Red.: V jednom z tvyjch textii stoji: , Povazuji termin ,socidlni animace’ za ekvivalent terminu, socidl-
né-kulturni animace’; posledné jmenovany termin podtrhuje poZadavek chdapat animaci v jeji podstatné
uloze ,zmény mentality” (;mentalitou’ se zde rozumi kultura)”. A ddle mluvis o socidlni animaci jako
o ,organickém stylu’: , Zdakladni funkce ,socidlni animace’ jsou obvykle popisovdny jako ,organicky styl’,
jako jemnd soucinnost vsech operativnich rovin”. Zména mentality a organicky styl - to jsou dva klicové
pojmy, které uddvaji charakter animace. ..

Ellena: Ano. Proto se socialni animace neprofiluje jako , chvilkova animace”, ktera se obraci
k velkym divackym masam, vice ¢i méné podobnym masam divéka televiznich, a tyto masy
provokuje pouze k tomu, aby se staly divéky s pocitem kolektivni anonymity. Takova , chvil-
kova animace” po lidech ,sklouzava”, protoze je vtahuje do dé&je hlavné emocemi proZzivany-
mi v ,nitru” a v ,odloucenosti” vlastni individuality. Socidlni animace lidi naopak stimuluje
ke zméné mentality a bezduchych situaci lhostejnosti, pasivity, rezignace a marginalizace, a to

*V 19. stoleti se v Italii katolic¢ti knézi titulovali ,don”. V soucasné dobé se pouzivaji Castéji jiné tituly, jako napf.
~padre” (otec). U salesiant v Itélii a v fadé dalsich zemi, napt. na Slovensku, se zachoval tradi¢ni titul ,, don”.
Pozn. editora.

>V origindle rozhovoru jsou prazské udalosti roku 1968 myIné datovany do roku 1967. Pozn. editora.
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skrze zdmérnou a ¢innou participaci. To je animace, jak jsem ji pochopil béhem své cesty, a jak
jsem se ji snazil realizovat. Je to velkolepé vzdélavaci a kulturni dilo, v rdmci néhoZ mtze
kazdy ¢lovék dobré vile nalézt odpovédi na zdkladni a tiZivou otdzku: ,Co mohu udélat
ja, dnes nebo zitra?”. V tomto smyslu spatfuji velmi tizkou souvislost mezi animaci, par-
ticipaci a demokracii.

Demokracie je nejisty politicky systém, stdle vystaveny nebezpeci tpadku. Ale apadek
se nendpadné vkrada a roste pravé ve chvili, kdy se falesné a exkluzivni zpravy o slozitosti
problém setkavaji s nasim prirozenym sklonem zabydlet se a zdomacnét ve vlastni lenosti
a pasivité. Animace vyviji protichtidnou ¢innost tim, ze podporuje novou kulturu kondni,
ktera ma astfedni vyznam pro pfekondni rezignace a netspésnosti, a dale tim, Ze usiluje
o efektivni participaci, coz je hlavnim cilem socidlné-kulturni animace, ktera smétujici ke
spole¢enskym zménam.

Fromm ve svém dile Revoluce nadéje napsal: ,Kazda vtefina je okamZzikem rozhodnuti,
k lepsimu nebo k horsimu. To, co plati o jednotlivci, plati také o spole¢nosti, ktera nikdy nesta-
gnuje: jestlize se nerozviji, upad4, jestlize nepiekonava status quo, aby dosahla néceho lepsiho,
méni se k horsimu”. Je tedy dilezité volit, tj. ¢init rozhodnuti; rozhodnuti pfedstavuji , inik”
pfed nejistotou a zjitftenou problemati¢nosti. A dale je dileZité planovat, protoZe nestac¢i mit
napady; je tfeba pokusit se je realizovat v pojmech nacrtdvajicich nové formy lidské existence.

Tato kultura konani vsak musi byt doplnéna kulturou byti a kulturou nadéje. Aby byla
ac¢inna, musi stale postupovat kuptfedu skrze konkrétni projekty, strukturované takovym zpa-
sobem, aby kazdy ¢lovék mohl svou praci pfispét k dosazeni redlnych a méftitelnych cilt.

Orientace na socidlni vazby

Perspektiva animace tedy musi podle mého soudu rozvijet dvé zakladni funkce. Pfedevsim
musi piispivat k uvédoméni. Ceho? Nevyjadienych, nevyuzivanych a potlacovanych scho-
pnosti jednotlivych osob, skupin a komunit; vnitfnich dynamismd naseho jednéni - pocitt,
motivaci, o¢ekavani, hodnot, pfesvédceni, cild, norem, roli; rozsifeného, skrytého a utajova-
ného smysleni; problematickych situaci souvisejicich s opakovanou neshodou mezi , realitou”
a ,idealem”, atd. Zvolena metoda musi byt presnd: jsou zapottebi konstruktivni, dobfe zacilené
kroky, inspirované prevladajici preventivni péci, zvlasté pak v nékterych oblastech, jako je
participace, expresivita a kreativita v prostredi socidlni exkluze a deviace. Toto vSechno musi
smétovat k cili vytvotit novou kulturu smysleni v riznych sférach: ve vefejném i soukromém
jednani, v profesni i dobrovolné ¢innosti; ve vztazich a spolupréci s osobami a skupinami rtiz-
ného spolecenského postaveni, jinak nastavenymi a vychdazejicimi z odlisnych pohnutek, ale
usilujicimi o dosazeni stejnych cil&i; musi formovat novou kulturu volného ¢asu, a to nejen se
zameéfenim na zdbavu, ale také na spole¢enskou angaZovanost.

Zadruhé, musi vénovat pozornost , tkanivu” socidlnich vazeb. Jak? Prostfednictvim iniciativ
podporujicich socializaci: mam na mysli skupiny a skupinovou praci, rizna setkani s mistnimi
lidmi, turistické akce, ekologické aktivity, shromédZzdéni a seminafe, lidové slavnosti, putovni
vystavy, animace déti a mladeze ze sidlist, sbirky na rtizné tmysly; timto zptisobem musi lidi
stimulovat k feSeni vlastnich malych problémf, které s sebou pt¥inasi kazdodenni zivot, k pie-
konavani nedtveéry vici vsemu ,, vefejnému”, k vnéjsi podpotre komunit nabizejicich pfijeti,
k tomu, aby se dokazali zapojit do pomoci v nouzovych situacich; je tfeba pfekonat nescho-
pnost komunikace mezi jednotlivymi generacemi, mezi vefejnymi ¢initeli a ,lidem”, mezi tu-
risty a mistnimi obyvateli; a sice nalezenim skupiny ochotnych lidskych zdrojt, Zijicich ve
funkénim propojeni s mistnimi potfebami; vytvofenim infrastruktury sluzeb (napriklad tisko-
vé kancelate) pro ¢innost riznych skupin, zvlasté skupin mlddeze, ptsobicich na témze tzemi
s analogickymi cili; pomoci ovéfenych technik organizace a programovani, sméfujicich ke sta-
noveni konkrétnich kritérii vykonnosti, k pravidelnému ovéfovani podniknutych a uskutec¢né-
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nych krokd; téZ uznanim autonomie mladych jako protagonistt vlastniho , mladického stavu”
a interakce mezi skolou, spolky a obci (regionem) za tcelem alternativniho tcelného vyuziti
volného ¢asu; a kone¢né podpofenim znovunabyti osobniho i skupinového védomi vlastni
identity, a to zejména v mladych lidech, a posilenim chuti do Zivota a pocitu sounalezitosti
prostiednictvim spoluprace, spolecné ¢innosti a prace.

Diivéra v moznost zmény

Red.: Tento organicky styl animace, ktery se snazi postavit komunikacni mosty, vybudovat plodné
interakce, ktery se pokousi zmobilizovat sily urcité komunity a zamérit je ke konkrétnimu cili, se vsak
jen s namahou prosazuje v nasi spolecnosti, v niz prevazuje spise duch neporozumeéni, komunikationi
ochablost, neditvéra ve slovo a narcistické zalibeni v sobé samém...

Ellena: To je pravda, animator se pohybuje v prostfedi, v némz neni snadné ptisobit a v némz
musi pfekonavat urcité nesnaze. Poc¢inaje tim, Ze vétsinové cenénd tcelnost se rozchéazi s , po-
malej$imi” hodnotami, vzdalenymi soudobému chvatu. Mezi takové hodnoty patii autenticita
naslouchéni, vnimavost pro skutec¢ny rozmér osoby s jejimi problémy, s jejimi vnitinimi stra-
chy a utrpenimi. Zivotaschopné ramce a socialni systém ¢asto postupuji kuptedu odlignym
tempem. Dale v naSem prostfedi vladne mentalita protikladu vizi, z4jm® a metod, ktera tak
pfechazi v intoleranci a ve fanatismus; a pokud se nejedna pfimo o protikladné pozice, vzni-
ka jakéasi ,juxtapozice”, tedy , pfebyvani vedle sebe”, rezignovany relativismus, nedtivéra ve
vzajemnou konfrontaci rozdilnych stanovisek. Mimoto spole¢nost neni homogenni z hlediska
rozvoje a dava vzniknout situacim znacné nerovnovahy, rozsifené a rtiznorodé marginalizaci,
bez efektivni participace.

V tomto kontextu si uvédomuji, Ze je mozné zaznamenat krizi motivace a ovzdusi rezi-
gnovanosti, Ze mtze pievazit jakasi zabydlenost ve starych zvycich, nete¢nost, nezptisobilost.
Nicméné pravé v pripravenosti Celit témto nesndzim na strané animatora spociva intenzita
a kvalitativni Gi¢innost jeho animac¢niho stylu.

Red.: Nabizi se znovu vyvstdvajici otdzka: jak celit zminénym nesndzim?

Ellena: Vycéet moznych odpovédi by také v tomto piipadé mohl byt dlouhy. Nicméné zkuse-
nost mé presvédcila o tom, Ze - vedle metod a technik - rozhodujici tdlohu v anima¢ni praci
hraje bazalni a profesni osobnost animatora, i kdyZz také zvolené metody a techniky maji svij
vyznam. Pokusim se tedy nékteré z nich vyjmenovat: nepochybné je zapottebi ochota pozna-
vat dobu, v niZ Zijeme, jak uz bylo feceno vyse. Ddle je tfeba pokusit se organicky znovu vy-
budovat vztah mezi obrazem a myslenkou, vytvofit atmosféru nadseni, prostor pro svobodu,
déjisté smyslu. Zde mam na mysli rytmus a formy méné uzavieného a méné strnulého zivota,
otevfenost jinym prostiedim, dialogickému duchu, novym zajmam, piileZitostem k partici-
paci. Dale bych dodal: je nutné véfit v moznost zmény situace, zadouci je kultura - mentalita
realismu. To znamena, ze musime byt pozorni k zivotu takovému, jaky je a jak se projevuje
a budovat kulturu nadéje a loajality, smysleni hledajici smir mezi jednotlivymi lidmi, mezi
muzem a zenou, mezi lidmi a pfirodou; podporovat alternativni vyuziti volného ¢asu, které by
prispivalo k nové podobé interpersonalnich vztaht (k empatii, Gcté, poctivosti, konkrétnosti,
konfrontaci, otevienosti, bezprostfednosti, vielosti, seberealizaci), které by lidi stimulovalo ke
svobodnému pohybu, ¢ili k sebeurceni, ke spolurozhodovani, k inovaci - to znamené k vyko-
navani toho, co jiz vykonavano je, novym zptisobem, vykompenzovdnim minulosti a predvi-
déanim budoucnosti - a které by vychovavalo k Zivotaschopnosti a autonomii. Je tedy tfeba mit
smysl pro estetiku, pro humor a pro humanitu.
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Rozvoj perspektivy

Red.: Rekl jsi, Ze na pronim misté v kaZdém pripadé stoji osobnostni profil animdtora. Jak se konfiguruje
dobry socialné-kulturni animator?

Ellena: Na zédkladé vlastni zkuSenosti jsem si vytvofil nasledujici model identity animatora.
Je to zobecnény profil, pochopitelnég, a jako takovy ma své limity, které s sebou zobecnéni
nese, ale mam za to, ze po teoretické i praktické strance obsahuje zdkladni pozadavky. Jaky
by tedy mél byt ¢lovék pracujici jako animator? Podle mého nazoru by to méla byt osobnost,
ktera by prakticky i teoreticky méla cit pro to, co je podstatné, méla by byt vnimavéa k déjindm
a k ¢lovéku, byt schopna sestavovat program a mit cit pro spravedlnost; mél by to byt clovék
prostého ducha, s laskou k pravdé, ochotny slouzit druhym. Ve chvili, kdy dojde ke vnitini
zméné smysleni, by mél byt schopen navodit znepokojujici nepohodli, , zatocit” s dvojakymi
kompromisy, s pokrytectvim, s otupélym konformismem, s nespravedlnosti. Smysl pro zod-
povédnost by mél byt postojem zahrnujicim vSechny oblasti jeho Zivota - oblast Zivota osobni-
ho i profesniho, zivota ve spole¢nosti a v cirkvi, oblast politické angazovanosti. Mél by to byt
¢lovék presvédcéeny o nemoznosti fungovani statu, ktery by si narokoval svrchovany dohled
nade vSemi komplexnimi i dil¢imi sluzbami ve sféfe zdravotnictvi a asistence. Stat se musi
spiSe omezit na vypracovani funkénich politickych ukazateld a jasnych, bezprostiedné reali-
zovatelnych norem. Jednotlivd osoba by pak méla mit jasné ideje, psychologické predpoklady,
méla by byt schopné pracovat, zachovavat si odstup od rtznych ideologismt a fanatickych
systém, nenechat se odradit kazdodennim stereotypem, byt vnimava a schopna naslouchat,
méla by v sobé mit kapku idealismu a velky smysl pro humor.

To je zhustény profil animatora, ktery si lze do jisté miry osvojit v prabéhu zakladniho
vzdélavaciho procesu a ktery je tieba dale utvaret v momentech, jez béhem ptipravy opako-
vané nastdvaji. Vzdélani umoznuje prekroceni redlnych limiti a osvojeni si kvalitni profesni
angazovanosti. Tento pfechod je podle mého soudu podminén povédomim o nékterych ziklad-
nich hodnotdch a jejich G¢innou aplikaci. Mezi tyto hodnoty patfi Gstfedni postaveni konkré-
tnich lidskych osob, svoboda smysleni, solidarita, hodnota Zivota, sekularizovany stat, socialni
pluralismus, ktery zaruc¢uje svobodu jednotlivych osob, skupin i komunit, prace, mir a rozvoj,
ekologicka rovnovaha, kultura a kritické a evolu¢ni vzdélavani.

Dale je zapotiebi péstovat smysl pro nékteré podstatné hodnoty lidského Zivota, jako na-
pfiklad smysl pro svobodu a zalibeni v ni, smysl pro loajalitu, ktery by mél formovat zivotni
postoje, smysl pro zodpovédnost, Gctu a vérnost, smysl pro komplexni charakter skute¢nosti,
ochotu postupné sbirat zkusenosti, smysl pro déjinnost a pro priority, smysl pro jednotliviny,
pro to, co je mistni, i pro kolektivni dimenzi, odvahu riskovat, schopnost dialogu, prosty styl
zivota zivotni, schopnost Zit provizoriu a v samoté.

Je tfeba mit na zfeteli nékolik funkcnich principii, jako je dosahnout vnitfni integrity osobnos-
ti, ktera je otevfena hodnotové univerzalité a schopna dodédvat nadéji; umeéni zit v konkrétni
situaci i s vyhledem do budoucnosti, animovat danou situaci tak, aby perspektivné zrila; scho-
pnost vidét, posoudit, jednat ¢ili udrzovat navaznost praxe - teorie - praxe; ustavi¢nd, rozu-
mna reflexe vlastniho zivota; uméni intervenovat v jednotlivych situacich (ve prospéch toho
i toho), aby se zamezilo vylucovaci mentalité (bud'... anebo...); za¢letiovat vlastni profesni roli
do sluzby lidem.

Tento ptistup k socialni animaci jako k organickému animaénimu stylu mtize byt prohlou-
ben, aby bylo mozné ¢elit riznym komplikovanym situacim. Kvalita animaé¢niho stylu se
prokazuje pfedevsim schopnosti sladit, na kterékoliv trovni, pozadavky instituci (také nezis-
kovych) ¢innych v socidlni sféfe s pozadavky jednotlivych osob. Pfedevsim ti, ktefi zde maji
bezprostiedni tlohu, maji povinnost hgjit instituci v jejim ptivodnim urceni a starat se o jeji
rozvoj. To se ovsem musi dit s maximalnim ohledem na jednotlivé osoby, s ohledem, ktery je
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soucasné schopnosti docenit ,disidenty”. Zadna osoba nesmi byt cynicky zavrzena, psycholo-
gicky znicena. Tento princip musi byt respektovan vzdy, tim spiSe v neziskovych organizacich.

Pét typa kultury

Red.: Pises, Ze socidalné-kulturni animace ma zvlasté teritorialni dimenzi. Pravé na této roviné se dobre
prokazuje jeji perspektiva.

Ellena: Na teritoridlni roviné umoznuje perspektiva socidlné-kulturni animace, zamétené na
zménu skrze participaci, prekrocit hranice prosté formalni demokracie, ktera je casto vystave-
na nebezpeci, ze se zaprodd pouhému zisku. Ale pro¢ tato teritoridlni dimenze? Moje vysvé-
tleni je nasledujici: perspektiva animace, ktera chce byt predevsim kulturni, mifi podle mého
soudu k prosazeni péti typii kultury: kultury chadpané jako spolecenskd praxe, jako globdlni pro-
ces; kultury jako kolektioni paméti lidskych skupin, ¢asti populace (Zen, déti, mladeZe, starsich,
narodnostnich mensin atd.) tradi¢né vyluc¢ovanych z oficidlni kultury; kultury orientované na
socidlni praxi spojenou s kinem, s televizi, s fotografii, se sportem, s koncerty hudby, kterou
posloucha mladez, s médou; kultury vnimavé k otizkiam, které se kladou v daném ¢asoprostoru
(Jaké poznani je dtilezité? Jakou identitou si budujeme? Kdo mé moc a jaké socidlni vztahy
probihaji? Kdo mluvi jménem koho a za jakych podminek?); kultury coby vychovy vychizejici do
ulic, do ¢tvrti, do mésta, aby se odrazila od toho, co chlapci a dévcata chtéji fici svym vlastnim
jazykem, svym chovanim, svym hudebnim vkusem, svym stylem Zivota a oblékani, svymi
kazdodennimi konflikty, touhami, vzpominkami a pfedstavami.

JestliZe jsou perspektivy socidlné-kulturni animace takové, pak ji chapeme v teritoridlnim
rozméru. Pomysleme na obec, typické tzemim vymezené mistni zfizeni. Vyznamné procento
¢innosti vyvijenych v té které obci se se zdarem zatazuje mezi kulturné cenéné skutec¢nosti, a to
v mife, v niZ se tyto ¢innosti ukazuji byt prospésnymi k rtistu obc¢ant. Klade se tedy nevyhnu-
telny poZzadavek dospét k funkéni symbiose mezi obany a mistnimi vefejnymi ¢initeli. Aby
této symbiozy bylo dosazeno, je tfeba dvoji: na jedné strané je nutné zaclenit ¢innost instituci
tradi¢niho typu do kontextu a mezi iniciativy, které vychazeji zdola, a na druhé strané je zapo-
tfebi podporovat a posilovat ticast lidu na nebyrokratickém fizeni instituci samych.

Socidlné-kulturni animace se o to mtize zaslouzit: mtize totiz pfispét k vytvoreni mentali-
ty citlivé vici zméné, nikoliv pouze trpné snasené, ale uvédomeéle sledované, miize vytvorit
mentalitu stdlého ovéfovani a revize vlastnich krokt i zakrokt spolecenské a politické moci,
miize povzbudit ke zfizeni dobrovolnickych organizaci jakoZzto predvoje a posileni organizaci
vefejnopravnich, miize vyzvat vefejnost k naleZitému ohodnoceni neveiejnych iniciativ so-
cidlné-kulturni animace, protoZe energie vyvinuté v této oblasti mtze zpétné pozitivné ovliv-
nit samotnou vefejnou spravu.

Red.: TakZe dulezitym tikolem animace je také napomdhat spolecnosti dneska v tom, aby vybudovala
spolecnost zitrka. ..

Ellena: Vé&fim, Ze ano. A vSechny moje dosavadni zkuSenosti svéd¢i ve prospéch tohoto na-
zoru. Jsou to praveé stale se opakujici situace ekonomické nerovnovahy, kulturni prazdnoty,
ideologické intolerance, rozporu z4jm, odliSného pohledu na véc, mizivé G¢asti na rozhod-
nutich tykajicich se vefejnosti, nedostate¢na sdilnost a informovanost pokud jde o vydavana
nafizeni a usneseni, nefungovani zékladnich sluzeb, nekoordinovanost jednotlivych krok,
nespravedlnost pfi rozdélovani..., které predchazeji oZiveni zastaralého, které pred animaci
oteviraji nesmirné horizonty ptisobnosti. Ve vsech téchto situacich je totiz tfeba dbat na to,
abychom neztraceli ze ztetele anomalie a deviace, je tfeba zavadeét faktory piisobici rovnovihu,
které by ptispivaly k pfekonani a urovnani zminénych situaci. Proto je nezbytné, aby zde byli
kulturni animatofi, s pozadovanymi vlastnostmi, o nichZ jsem hovofil vyse. Osobnosti, které
se dokazou vzit do konkrétnich problémd, a to citlivé a s rozumem. Aniz by se jimi nechaly
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premoci. Osobnosti vinimavé pro potfeby dané epochy, pozorné k nespokojenosti, kterd nartis-
ta predevsim v fadach mladeZe. Vice volného ¢asu, ktery se dnes nabizi, neznamena vzdy vice
¢asu pro rozvoj, naopak, neziidka je to ¢as regresivniho vyvoje, a to pravé proto, Ze zde nejsou
socidlné-kulturni animatofi, ktefi by v dané oblasti ptsobili.

Red.: Co bys na zdvér chtél vzkizat ctendriim svého casopisu z pozice animdtora, ktery jiz urazil sku-
tecné dlouhou cestu?
Ellena: Aby neztraceli schopnost snit. Véfim, Ze kazdy z nas ma néjaky sen. Tento sen je
v mladi intenzivni a zafivy, postupné se proménuje a Zivotni okolnosti mu snad nékdy proti-
feci, nicméné zistava nepotlacitelny a vzdy jsme pfipraveni vyjit vstiic kazdé perspektivé sli-
bujici jeho napInéni. Mnohé z toho, co jsme dokazali, bylo inspirovano néjakym snem. Ale snit
nestaci. Schopnost snit pfechazi ve schopnost sen uskute¢nit pouze tehdy, jestlize se spojuje
s dalsimi lidskymi ctnostmi: s dobrou mysli, se zodpovédnosti, s odhodlanosti, s vytrvalosti...
Bez téchto ctnosti se sny stavaji neplodnymi a uvadaji, promeénuji se ve frustrujici ambice.
Pak tusti v pesimismus a cynismus. Animator si tedy musi osvojit techniky a metodologii, aby
byl animédtorem tim nejlepsim moznym zptisobem. Ale soucasné se musi nechat pfemahat
naléhavosti svého snu a nesmi zapominat na pili, musi poctivé usporadévat a vyhodnoco-
vat své zkuSenosti. U¢it se tvari v tvar nastalym skute¢nostem, to je pokora. A nakonec jesté
jeden podnét: ve spole¢nosti vyznacujici se postojem obracenym k verejnému déni, kterd je
zameéfena na vnéjsi efekt a neschopna uchopit smysl zZivota, je uZitecné, v zajmu komunikace
a uvédomeélosti, o niz byla fe¢ vyse, pfesvédcovat se o vyjznamu ticha, meditace. Mysl schopna
se zti$it je nutnym predpokladem pro to, aby ¢lovék dokédzal myslet, milovat a 1épe, autentic-
téji komunikovat. O tom vypovida jeden text, jehoZ autorem je Andrea Schnoller, frantiskan,
ktery bych rdd na zaveér tohoto rozhovoru citoval:

~Mléenlivd mysl je schopna dosdhnout klidu a pokoje; umi se zastavit, aby pozorné na-
slouchala lidem a okolnostem, je svobodna od nenasytnosti a nenechava se pohltit spéchem;
je trpéliva, vi, Ze vSechno ma svij ¢as; nesoudi, ale snazi se predevsim porozumét dané si-
tuaci; nepodléha vnéjsim udélostem, ale uci se spravnému odstupu a vnitfni vyrovnanosti, ve
své snaze o pochopeni se stale zdokonaluje ve schopnosti milovat a stat v pravdé; uci se zit
v pfitomnosti, vymariujice se z boufi zptisobenych z&sti, styskanim, tuzbami a pochybnostmi,
pro které se stale nofime do minulosti a do budoucnosti; ma vice diavéry a v dtsledku toho si
je vice jista sama sebou; uci se lépe poznavat, co skute¢né chce, a je pfipravena to uskutecnit
s vétsi silou a jistotou; otevird se pratelstvi a uci se pratelstvi péstovat a zit z néj, zakladajice
nové vztahy sympatie s kazdou Zivotni skute¢nosti; uci se prikladat mensi vahu vlastnim ar-
gumentiim a tvaham, aby rozvijela svou intuici; ve vztazich ke stvoreni, k druhym, ve vztahu
k Zivotu, ale také ve vztahu k sobé samému, k Bozimu slovu, k modlitbé a k Bohu se ¢lovék
postupné stéle vice ztiSuje a stava se kontemplativnéjsim: skrze kontemplaci se uci stat se tim,
co kontempluje.”

S Aldo Ellenou hovotil Roberto Camarlinghi.
Rozhovor prelozila Katefina Brichcinovd.
Redakéné upravil Michal Kaplinek.



